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MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

La politica de remuneraciones de la Sociedad se explica en documento adjunto.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempenado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros érganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluira, en su caso, el mandato y la composicién de
la Comisién de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicion de la politica retributiva.

’ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

El proceso para determinar la politica de remuneraciones de la Sociedad se explica en documento adjunto.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempeno de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
filas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a la que den
origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

’ Explique los componentes fijos de la remuneracion

Los componentes fijos de la remuneracion se explican en documento adjunto.



A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informaciéon sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).

- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacién del desempeno elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacién y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos
que tome como referencia.

- En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencion de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

‘ Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Los componentes variables de los sistemas retributivos se explican en documento adjunto.

A.5 Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilacion y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por
la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacién de su importe o
coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucién anticipada o terminacion
de la relacién contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion
definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

’ Explique los sistemas de ahorro a largo plazo ‘

En materia de previsidn social seran de aplicacion a los consejeros ejecutivos los sistemas que en esta materia establezca
el Consejo de Administracion, con el alcance y la aplicacion que se determine.



A este respecto, se establece para los consejeros ejecutivos la posibilidad de aplicar el cinco por ciento (5%) de la
retribucion fija a complementar la pensioén de jubilacién y hasta un diez por ciento (10%) adicional para poder ser
destinado de manera flexible a la tipologia de conceptos de seguros, esto es, el complemento de la pensién de jubilacion,
el complemento de muerte y supervivencia, el seguro de vida y accidentes y el seguro médico familiar, incluido el
automaovil de uso mixto en aquellos casos en que esta opcidn sea de aplicacion, , dando opcion a que sea cada consejero
ejecutivo quien pueda elegir en el marco del menu definido.

La politica de pensiones sera compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a largo
plazo de la Entidad.

Los compromisos por pensiones contemplaran mecanismos que permitan el ajuste tanto de las aportaciones de la Entidad
como de la consolidacién de los derechos correspondientes en funcién de resultados o circunstancias adversas.

En todo caso, una parte significativa de las aportaciones realizadas a los esquemas de previsién social, que no puede

ser inferior al quince por ciento (15%), debe girar sobre componentes variables y tener la consideracién de beneficios
discrecionales, tal y como se definen a continuacién.

Se consideraran beneficios discrecionales de pension:

a) La parte proporcional de los beneficios de pensién que exceda de lo establecido para los empleados con relacion
laboral comun de la Entidad.

b) Los beneficios de pensiones cuyo importe se derive de parametros variables (tales como remuneraciones variables,
consecucion de objetivos, alcance de hitos o similares).

c) Las aportaciones extraordinarias no previstas en las condiciones contractuales iniciales ni derivadas de imposiciones
legales.

d) Los relacionados con cambios sustanciales en las condiciones de las jubilaciones, incluyendo los cambios derivados de
procesos de fusiéon o combinaciones de negocios.

Los beneficios discrecionales de pension tienen la consideracion de remuneracion variable diferida a todos los efectos vy,
como tal, estaran sujetos al régimen siguiente:

« Si un consejero ejecutivo alcanza la edad de jubilacién, se le abonaran los beneficios discrecionales de pension en forma
de instrumentos, con sujecion a un periodo de retencion de cinco (5) afos.

« Si el consejero ejecutivo abandona la entidad antes de su jubilacién, la entidad conservara en su poder los beneficios
discrecionales de pension por un periodo de cinco (5) afios en forma de instrumentos.

Para el caso del Consejero Delegado, conviene destacar que el 29 de junio de 2015 fueron aprobadas modificaciones en
su Contrato Mercantil suscrito con Liberbank con fecha 12 de mayo de 2012, para adaptarlo a las novedades normativas
introducidas por la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervision y solvencia de las entidades de crédito y

por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de Sociedades de Capital en materia de gobierno
corporativo. Concretamente, se modificé la clausula sexta “Beneficios sociales y prevision social complementaria”, con

el fin de matizar expresamente que estos conceptos seran los que establezca la politica retributiva vigente en cada
momento. Asimismo, a la vista de los frecuentes cambios en la regulacién aplicable al entorno de las entidades de crédito,
las partes acordaron que en los supuestos en que una disposicion normativa de obligado cumplimiento afecte o contradiga
cualquier estipulacién establecida en el citado contrato, o ésta fuera declarada nula, anulada o inaplicable por cualquier
Tribunal competente, negociarian de buena fe al objeto de reemplazar aquella clausula carente de validez por otra que
cumpla lo mas aproximadamente posible con la finalidad de la misma.

A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacién de las
funciones como consejero.

Explique las indemnizaciones

En los casos de extincion de la relacion contractual con Liberbank, los consejeros ejecutivos tendran derecho a recibir
las indemnizaciones que, por este concepto, establezca el Consejo de Administracion, sin perjuicio del derecho a percibir
las indemnizaciones que pudieran corresponderles en los supuestos y cuantias previstas en lo dispuesto en la normativa
vigente de aplicacion.

Cuando la Entidad lo entienda conveniente, podra establecer pactos de no competencia post contractual con los
consejeros ejecutivos.

El detalle de las indemnizaciones vigentes actualmente a las que, en su caso, pudieran tener derecho los consejeros
ejecutivos es el siguiente:

« Si el consejero decide extinguir el contrato en caso de sucesion de empresa en Liberbank o cambio relevante en la
titularidad de las mismas, o bien es cesado de la Sociedad de forma unilateral sin que medie incumplimiento muy grave y
culpable debidamente acreditado percibiran una indemnizacion equivalente a una anualidad de su retribucion fija.

« Adicionalmente, existe un pacto de no concurrencia que establece una compensacién econémica equivalente a una
anualidad de su retribucion fija una vez extinguido el contrato, y cuyo pago se dividira en dos pagos iguales, de media
anualidad, uno que se abonaria con la liquidacién de los haberes consecuente con dicha extincion contractual, y el otro en
la misma fecha del afio siguiente.

Ademas y no obstante lo anterior, en el supuesto de que el consejero ejecutivo tuviera una relacion mercantil con la
entidad, se estara a lo dispuesto en esta materia en el contrato firmado entre ambas partes.

En cualquier caso, las cuantias indemnizatorias estaran supeditadas a las limitaciones que la normativa presente o futura
establezca en esta materia, de manera que si una disposicion normativa de obligado cumplimiento afecta o contradice
cualquier estipulacion establecida en el contrato, o fuera declarada nula, anulada o inaplicable por cualquier Tribunal
competente, las partes negociaran al objeto de reemplazar la clausula de buena fe.

Los pagos por resolucién anticipada de un contrato se basan en los resultados obtenidos en el trascurso del tiempo y

no recompensan malos resultados o conductas indebidas. En concreto, las obligaciones en materia de indemnizaciones
asumidas por la Entidad bajo el supuesto de que el contrato que mantuviese el consejero ejecutivo con la Entidad, fuese
de naturaleza mercantil, estaran a lo dispuesto en el mismo.

En el caso de que la relacién tuviese naturaleza laboral, traeran causa de la aplicacion de la normativa laboral, comun

o de alta direccion, segun corresponda, que establece la obligatoriedad de pago de una determinada indemnizacion
exclusivamente en aquellos supuestos tasados en el Estatuto de los Trabajadores o en el contrato, respectivamente.
Ademas, la parte de la indemnizacion que, en su caso, exceda de la cuantia legal obligatoria que se derivase de la
normativa laboral, tendra la consideracion de remuneracion variable y estara sujeta a las limitaciones y requerimientos



aplicables a ésta tal y como se han expuesto en los apartados anteriores (diferimiento, abono en acciones y ajustes
expost).

Las cantidades abonadas en concepto de pacto de no competencia post contractual también estaran sujetas a todos los
requerimientos normativos antes citados.

No obstante, en el caso en el que las cuantias abonadas en concepto de indemnizacién por resolucién anticipada de
contrato que no se deriven de la aplicaciéon de la normativa laboral, o aquellas cuantias en concepto de pacto de no
competencia post contractual: (i) sean abonadas en forma de renta, (ii) su importe no exceda anualmente el importe
correspondiente a una vez la retribucion fija bruta anual, e (iii) impliquen que durante el periodo de no competencia el
consejero ejecutivo no pueda ejercer otra actividad profesional remunerada, estaran exceptuadas del cumplimiento de los
requisitos de diferimiento del pago y del pago en acciones de un cincuenta por ciento (50%) de su importe.

En el ejercicio 2017 soélo hubo un Consejero Ejecutivo: el Consejero Delegado (CEO).

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccion como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

Cuando un miembro del Consejo de Administraciéon sea nombrado Consejero Delegado o se le atribuyan funciones
ejecutivas en virtud de otro titulo, sera necesario que se celebre un contrato entre éste y la Sociedad que debera ser
aprobado previamente por el Consejo de Administracion con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes de sus
miembros. El consejero afectado debera abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la votacion. El contrato
aprobado debera incorporarse como anejo al acta de la sesién.

El contrato aprobado conforme a los requisitos expuestos en el parrafo anterior debera contemplar la cuantia de la
retribucion fija anual, los componentes variables de la remuneracion y los términos y condiciones principales de sus
contratos comprendiendo, en particular, su duracion, plazos de preaviso, indemnizaciones por cese anticipado o
terminacion de la relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion.

A este respecto, los principales términos del contrato del Consejero Delegado de Liberbank, son los siguientes:

« El contrato tiene naturaleza mercantil, vigente mientras el directivo contintie en el desempeifio del cargo de Consejero
Delegado, tanto por nombramiento inicial como por cualquiera de las eventuales sucesivas renovaciones del cargo.

» En cuanto a los plazos de preaviso, el Unico supuesto tiene lugar si, como consecuencia de sucesion de empresa en
Liberbank o cambio relevante en la titularidad de la misma, el consejero decide extinguir su contrato, siempre que la
comunicacién de su voluntad de extincion del contrato se produzca dentro de los tres (3) meses siguientes a que se
produzcan tales cambios.

« En lo que refiere a la cuantia de la retribucion fija y de las indemnizaciones, las condiciones son las ya explicitadas en
apartados anteriores del presente informe.

» Podra ademas percibir una retribucién variable anual de hasta un maximo del sesenta por ciento (60%) del componente
fijo de la retribucién, cuya percepcion quedara condicionada al cumplimiento de los objetivos que establecera anualmente
el Consejo de Administracion sobre la base, entre otros, de parametros referidos al beneficio antes de impuestos (BAIl), a
la solvencia o, a determinados indicadores del Marco de Apetito al Riesgo (RAF) de primer nivel. No es de aplicacién, en
la fecha de aprobacion de este informe, ningdin plan de retribucion variable plurianual.

» En cuanto a los beneficios sociales y prevision social complementaria, se recoge expresamente que estos conceptos
seran los que establezca la politica retributiva vigente en cada momento en Liberbank. En la fecha de aprobacién de este
informe, es de aplicacion al consejero ejecutivo el seguro de vida y la ayuda para el alquiler de vivienda.

» Asimismo, a la vista de los frecuentes cambios en la regulacion aplicable al entorno de las entidades de crédito,

las partes han acordado que en los supuestos en que una disposiciéon normativa de obligado cumplimiento afecte o
contradiga cualquier estipulacion establecida en el citado contrato, o ésta fuera declarada nula, anulada o inaplicable por
cualquier Tribunal competente, negociaran al objeto de reemplazar de buena fe aquella clausula carente de validez por
otra que cumpla lo mas aproximadamente posible con la finalidad de la misma.

A.8 Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

Ningun miembro del Consejo de Administracién de Liberbank ha devengado durante el ejercicio cerrado de 2017
remuneraciones suplementarias como contraprestacion por servicios prestados distintos a los inherentes a su cargo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.



Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos

El 23 de abril de 2015, la Agencia Tributaria aprobd la propuesta presentada por CECA, a la que se ha adherido Liberbank
S.A, de acuerdo previo de valoracién de retribuciones en especie de los préstamos a los empleados:

- Préstamos para financiacién de vivienda: diferencia entre el tipo de interés aplicado y el euribor + 0,50.

- Préstamos para consumo: diferencia entre el tipo de interés aplicado y el euribor + 1,40.

A.10 Explique las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

Los consejeros ejecutivos disfrutaran de beneficios sociales en los mismos términos establecidos para el personal del
Banco en general o para el personal del maximo nivel directivo en particular.

Los conceptos susceptibles de integrar, en su caso, los beneficios sociales que supondran la retribucion en especie son:
I.- Ayudas especificas para alquiler de vivienda:

Se considera retribucién en especie el importe del alquiler abonado por la Sociedad, excepto que éste sea inferior al 10%
del valor catastral de la vivienda o del 5% del valor catastral en el caso de inmuebles situados en municipios en los que los
valores hayan sido revisados, en cuyo caso se imputara este valor.

I.- Seguro de vida:

Se considera retribucién en especie el importe de las primas pagadas por estos seguros a favor del empleado

Ill.- Automovil de uso mixto.

Se considera retribucién en especie el importe de las cuotas del renting o concepto equivalente que la Entidad pudiera
pagar por el vehiculo puesto a disposicién del consejero ejecutivo.

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

Ningun consejero ha devengado durante el ejercicio cerrado de 2017 remuneracion alguna derivada de pagos realizados
por Liberbank a una tercera entidad en la que el consejero preste servicios.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracién de operacion vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

’ Explique los otros conceptos retributivos ‘

La politica de remuneraciones de los consejeros prevé que la Entidad puede aprobar la implantacion de sistemas
retributivos plurianuales que permitan incrementar el valor de la Entidad e inscribir la evaluacion de los resultados en un
marco plurianual para garantizar que el proceso de evaluacidn se asienta en los resultados a largo plazo y que el pago
efectivo de los componentes de la remuneracion basados en resultados se escalona a lo largo de un periodo que tenga en
cuenta el ciclo econdmico subyacente de la entidad y sus riesgos empresariales.

Cada vez que la Entidad decida implantar un nuevo incentivo plurianual las condiciones para su devengo y cobro asi
como el procedimiento establecido para su comunicacion, reconocimiento, calculo y entrega seran objeto de desarrollo en
un reglamento interno aprobado al efecto.

En este momento, no esta vigente ningun sistema retributivo plurianual.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, formulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.



‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

Las acciones adoptadas para reducir los riesgos se explican en documento adjunto.

POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
que se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicaciéon de dichos conceptos.

‘ Explique la estructura y conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

El importe méximo de la remuneracién anual a satisfacer al conjunto de consejeros en su condicién de tales ha sido
establecido por la Junta General de Accionistas celebrada el 21 de abril de 2015, en la cantidad maxima de 1.800.000
euros, que se mantendra para sucesivos ejercicios en tanto no sea modificado por la Junta, correspondiendo al Consejo
de Administracion la fijacién de la cantidad exacta dentro de ese limite, su distribucion entre los distintos consejeros, y

la periodicidad de su percepcién, que tendra en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada
consejero, la pertenencia a comisiones del consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes sobre la
base de lo establecido en el articulo 47 de los Estatutos Sociales.

En este sentido, el Consejo de Administracion, en sesion celebrada el dia 3 de agosto de 2015, previa propuesta de la
Comision de Remuneraciones, acordd la siguiente distribucion de la retribucidon por conceptos:

I.- Los miembros del Consejo de Administracion que ocupen puestos de direccion y/o tengan una relacion laboral con la
Entidad no devengaran, ni percibiran retribucién alguna por su condicion de consejeros del Banco.

II.- Para los miembros del Consejo de Administracion que no ocupen puestos de direccion y/o no tengan una relacion
laboral con la Entidad (es decir, los Administradores que no retinan las caracteristicas del apartado a) anterior), se
establecen los siguientes conceptos retributivos:

» Una asignacion fija anual por importe de 190.000 euros a favor del Presidente del Consejo de Administracion.

» Una asignacion fija anual por importe de 140.000 euros a favor de aquellos consejeros que ostenten la presidencia de
cualquiera de los comités o de las comisiones delegadas del Consejo de Administracion.

» Una asignacioén fija anual por importe de 110.000 euros a favor de los restantes consejeros que no ostenten la
presidencia del Consejo de Administracion ni de los Comités o Comisiones delegadas del Consejo de Administracion.

Sin menoscabo de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracion mantendra las limitaciones que establece el
RD-ley 2/2012, en tanto en cuanto las mismas sean de aplicacion.

A lo largo del ejercicio 2017 el Consejo de Administracion se ha reunido en 30 ocasiones; el Comité de Nombramientos
se ha reunido en 11 ocasiones; el Comité de Remuneraciones en 8 ocasiones, el Comité de Auditoria se ha reunido en 19
ocasiones y el Comité de Riesgos del Consejo en 16 ocasiones.

Por su parte, el inico miembro del Consejo de Administracion que ha ostentado cargo ejecutivo en la Sociedad durante el
ejercicio 2017 (el Consejero Delegado) percibi6 las cantidades resultantes de la aplicacién de la Politica de Remuneracién
de Consejeros aprobada por Junta General de Accionistas.

En este sentido, las cuantias percibidas por el Consejero Delegado (CEO) en el ejercicio 2017 consistieron en una parte
fija, que es la que viene determinada en su contrato, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos, la cual se
vio reducida como consecuencia de las medidas de ajuste que fueron de aplicacién en la entidad a partir del 1 de enero
de 2014.

Sin menoscabo de lo sefialado anteriormente, conviene precisar que en el ejercicio 2017, el Consejo de Administracion,
previa propuesta del Comité de Remuneraciones, en reunién celebrada el 29 de mayo de 2017 acord¢ liquidar la parte de
Retribucion Fija que paso a tener caracter Variable en aplicacion de lo establecido en el acuerdo laboral de fecha 27 de
diciembre de 2013, liquidando a cada directivo (incluido el Consejero Delegado) la parte que correspondia del ejercicio
2016 una vez que se verificd el cumplimiento de las condiciones establecidas en el acuerdo referido, para el abono de
dichas cantidades:

* Se ha realizado la devolucion de los 124 millones de euros en Bonos suscritos por el FROB.

« El abono de los importes correspondientes a esta retribucion variable, no impide que el resultado de la Entidad en 2016
sea positivo, ni que se alcancen los ratios de capital previstos en el Plan de Recapitalizacion aprobado por las autoridades
monetarias espafiolas y europeas.

Respecto a los incentivos vinculados al cumplimiento de los objetivos establecidos para el afio 2016, el Consejo de
Administracion, en la reunién anteriormente citada y previo informe favorable del Comité de Remuneraciones, acordd

no dotar la bolsa de incentivos al Cuadro Directivo, en concepto de retribucion variable por cumplimiento de objetivos
correspondiente a dicho ejercicio al haberse constatado que pese a haberse cumplido el requisito establecido en el
Esquema de Retribucion Variable para el citado ejercicio 2016, que habia sido aprobado por el Consejo de Administracion
del Banco en reunién celebrada el 28 de junio de 2016, en cuanto al cumplimiento de los objetivos llave (que se alcanzase
el nivel minimo requerido en, al menos, uno de esos objetivos), la cuantia final del BAI obtenido en el ejercicio no permite
que la dotacién econémica de la mencionada bolsa de incentivos cumpla con el principio basico de que el sistema sea
autofinanciado, tal y como establece el Modelo de Retribucion Variable vigente.
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D.2 Informe sobre la relacion entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variaciéon de las remuneraciones
de los consejeros.

La retribucién de los consejeros no ejecutivos (independientes, dominicales y otros externos) no esta vinculada a los
resultados de la Sociedad.

Respecto a los consejeros ejecutivos, el sistema de retribucion variable se basa en la consecucién de objetivos globales,
de unidad e individuales que se definen combinando indicadores financieros y no financieros, estableciendo asimismo sus
ponderaciones en funcion del nivel de contenido/colectivo. En relacion con la consecucion de la retribucion variable, se
fijan unos criterios de cumplimiento llave, a efectos de devengo, y se utilizan férmulas de modulacion de resultados por
riesgos actuales y futuros.

La retribucion variable se aplica sobre la referencia de nivel de politica de retribucion fija. Para cumplimientos del 100%
de los objetivos fijados, el incentivo a liquidar se sitia entre un 10% y un 40% de la citada referencia de nivel de politica
de retribucion fija, segun dicho nivel y segun las funciones del puesto. En relacién con la consecucion de la retribucién
variable se establecen bandas exigentes y motivadoras, pudiendo lograr que el incentivo a percibir, en caso de alcanzar
la maxima cota prevista en el cumplimiento de objetivos (150%), se sitte entre un 15% y un 60% de la retribucion fija en
funcién de las funciones y el nivel organizativo del empleado.

Para la elaboracion de este sistema retributivo, la Sociedad ha procurado que las retribuciones se ajusten a criterios de
moderacion y adecuacion con los resultados de la Sociedad a efectos de lograr mayor transparencia y, en consecuencia,
permitir a los accionistas de la Sociedad ejercer un mayor control, de conformidad con las nuevas medidas de aplicacion
en el ambito retributivo de las sociedades de capital previstas en la Ley de Sociedades de Capital.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el numero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Namero % sobre
el total
Votos emitidos 575.266.261 100,00%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 11.082.495 1,93%
Votos a favor 562.983.140 97,86%
Abstenciones 1.200.626 0,21%

| E] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

El Consejo de Administracion del Banco, en su reunién de 26 de marzo de 2012, aprobé el Modelo de Retribucion
Variable del Banco. Dicho modelo determina que:

« La Retribucién Variable Anual se abonara en efectivo y acciones a partes iguales una vez que se ha cerrado el ejercicio
y se ha determinado la cuantia de dicha Retribucién Variable Anual, aplicando para ello las condiciones establecidas al
efecto por el Consejo y aprobadas por la Junta General de Accionistas. El 60% de la citada retribucion se abona en el
ejercicio siguiente, salvo en el caso del Consejero Delegado (CEO) a quien en el primer afio se abona el 40%, y el resto
del importe se difiere en los tres ejercicios posteriores por partes iguales.

« Todas las acciones que se entreguen conforme a las reglas sefialadas seran indisponibles durante un afio desde su
entrega, aplicandose esta retencion sobre el importe neto de las acciones, una vez descontada la parte necesaria para
hacer frente al pago de los impuestos por las acciones recibidas.

El modelo de retribucion variable tiene como objetivo establecer una relacion entre los resultados obtenidos por el Grupo
y la cuantia de retribucién variable a abonar a sus directivos, compensar el nivel de consecucion de objetivos, alinear su
desempenio con los intereses a largo plazo del Grupo y descartar la asuncion excesiva de riesgos, tanto presentes como
futuros.
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La retribucién variable devengada se calcula con la mejor estimacion en base a la informacién disponible a fecha de
formulacién de las cuentas anuales y se liquida conforme a lo establecido en el Esquema de Retribucién Variable
aprobado por el Consejo de Administracion el 31 de enero de 2017 basado en el Modelo de Retribucién Variable
aprobado por este mismo 6rgano el 26 de marzo de 2012. Asimismo, dicha liquidacién tiene en cuenta el conjunto de
requerimientos especificos aplicables al Colectivo Identificado en materia de remuneraciones, aprobados por el Consejo
de Administracion el 29 de junio de 2015. El Esquema de Retribucién Variable y los requerimientos especificos se rigen
por las normas de obligado cumplimiento y los principios de recomendado cumplimiento que para las entidades de crédito
establece el marco regulatorio vigente. Con los datos obrantes a la fecha de cierre de este documento no se prevé el
devengo de retribucion variable alguna correspondiente al ejercicio 2017.

APARTADO D.3 Informe del resultado de la votacién consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones
del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido:

Se hace constar que la cifra reflejada en el cuadro de este apartado en relacion al nimero de abstenciones incluye,
asimismo, los datos de los votos emitidos en blanco (56.660 votos).

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion
de la sociedad, en su sesion de fecha 20/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

si ] No [X]
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A.1 Explique la politica de remuneraciones de la sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto
a la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se
hayan realizado durante el ejercicio de las condiciones de ejercicio de opciones
ya concedidas.

Criterios utilizados para establecer la politica de remuneracion de la sociedad.
Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y
criterios seguidos para determinar los distintos componentes del paquete
retributivo de los consejeros (mix retributivo).

Explique la politica de remuneraciones

Liberbank, S.A. (en adelante, la "Sociedad", “la Entidad”, el "Banco" o "Liberbank") cuenta con un sistema
retributivo adecuado para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que exija el cargo sin comprometer la independencia de criterio de los
consejeros no ejecutivos, promueve el interés social e incorpora los mecanismos precisos para evitar la
asuncioén excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Con fecha 13 de diciembre de 2016, el Consejo de Administracién de la Sociedad, previo informe
favorable del Comité de Remuneraciones y del Comité de Auditoria, aprobd la Adaptacion de la Politica
Retributiva de Liberbank a las Directrices de la European Banking Authority sobre politicas de
remuneracion adecuadas en virtud de los articulos 74, apartado 3, y 75, apartado 2, de la Directiva
2013/36/UE vy la divulgacién de informacion en virtud del articulo 450 del Reglamento (UE) n°® 575/2013,
adoptadas como propias por el Banco de Espafia y que han entrado en vigor el 1 de enero de 2017 (en
adelante, la “Guia de la EBA”) y a la Circular 2/2016 del Banco de Espanfa.

En la medida en que los consejeros ejecutivos forman parte del colectivo identificado, con fecha 19 de
abril de 2017, la Junta General de Accionistas aprobd, a propuesta del Consejo de Administracion, la
Politica de remuneraciones de los consejeros de la Sociedad, (en adelante, la Politica de
remuneraciones) que tiene por objeto aprobar las modificaciones de la politica retributiva de la Sociedad
que les resulten aplicables y establecer, respetando lo previsto en los Estatutos Sociales, y demas
normativa interna aplicable, un marco integral regulador de la totalidad de las retribuciones que pueden
percibir los consejeros de la Sociedad con arreglo a los siguientes principios generales:

a) La proporcionalidad razonable con la importancia de la sociedad, la situacion econémica que
tuviera en cada momento y los estdndares de mercado de empresas comparables, asi como
su ajuste a criterios de moderacion y adecuacion con los resultados de la Sociedad.

b) La orientacion a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad,
incorporando las cautelas necesarias para evitar la asuncidon excesiva de riesgos y la
recompensa de resultados desfavorables

c) La adecuacion para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado y la suficiencia para
retribuir la dedicacion, cualificacién, y responsabilidad que exija el cargo a los consejeros no
ejecutivos, sin comprometer la independencia de criterio de los consejeros independientes.

d) La relacion con el desempefio profesional de los beneficiarios y con los resultados de la
Sociedad (tomando en cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe de
auditoria que minoren dichos resultados) en el establecimiento de retribuciones variables;y

e) El ajuste de las previsiones establecidas en la normativa societaria y de ordenacion,
supervision y solvencia de las entidades de crédito aplicable a la Sociedad.

La remuneracion de los consejeros viene determinada en el articulo 47° de los Estatutos Sociales de
Liberbank, S.A., estableciendo en el parrafo primero de dicho articulo, respecto a los no ejecutivos, lo
siguiente:

“El cargo de consejero sera retribuido. La retribucion de los consejeros consistird en una asignacion en
metalico determinada y en dietas por la asistencia a las reuniones del consejo de administracion y de
sus comisiones, sin perjuicio del reembolso de los gastos correspondientes.




El importe méximo de la retribucién que puede satisfacer la Sociedad al conjunto de sus consejeros en
su condicion de tales por dichos conceptos debera ser aprobada por la junta general, y se mantendra
vigente entretanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la junta general.

La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite, su distribucion entre los distintos
consejeros, y la periodicidad de su percepcion corresponde al consejo de administracion, que tendra en
cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a
comisiones del consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.”

En la fecha de aprobacion de la presente Politica de Remuneraciones de los Consejeros, continuaba
pues en vigor el limite retributivo maximo que aprobé la Junta General Ordinaria de la Sociedad
celebrada el 21 de abril de 2015, fijado en un millén ochocientos mil euros (1.800.000 €) anuales para
los consejeros en su condicion de tales.

Y respecto a los ejecutivos, el articulo 47.2 de los Estatutos Sociales dispone:

“Sin perjuicio de las retribuciones sefialadas anteriormente, los miembros del consejo de administracion
que desempefien funciones ejecutivas en la Sociedad tendran derecho a percibir las cantidades que,
segun criterios de mercado, contractualmente se determinen por sus servicios y que comprenderan: (a)
una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos; (b) una parte variable,
correlacionada con indicadores de rendimientos del interesado y de la Sociedad; (c) una parte
asistencial, que contemplara los sistemas de prevision y seguro; y (d) una indemnizacién en caso de
separacion o cualquier otra forma de extincion de la relacién contractual con la Sociedad no debidos a
incumplimiento imputable al titular del derecho a recibir la indemnizacion.”

La politica retributiva de Liberbank, de conformidad con la normativa aplicable a las entidades de crédito
en materia de retribuciones, es de aplicacion a los consejeros ejecutivos y altos directivos del Banco, asi
como a aquellos profesionales de Liberbank cuyas actividades profesionales incidan de manera
significativa en el perfil de riesgo de la misma y los que ejercen funciones de control, asi como a aquellos
que reciban una remuneracion global que los incluya en el mismo baremo de remuneraciéon que los
anteriores.

En este sentido, con fecha 12 de diciembre de 2017, el Consejo de Administracion, a propuesta del
Comité de Remuneraciones ha aprobado la actualizaciéon de la “Politica Corporativa de determinacion
del colectivo identificado”, como parte de la Politica retributiva del colectivo identificado al objeto de
incorporar las modificaciones necesarias para adecuar dicha politica a lo establecido en las Directrices
sobre politicas de remuneracion en virtud de los articulos 74.3 y 75.2 de la Directiva 2013/36/UE vy del
articulo 450 del Reglamento (UE) 575/2013 que han entrado en vigor en el ejercicio 2017. Estas
directrices contienen requerimientos especificos en relacién con el procedimiento de revision y exclusion
de los miembros del colectivo identificado.

Conforme a la politica de remuneraciones de los consejeros de Liberbank, el sistema de
remuneraciones) se compone de los siguientes dos elementos:

a. Retribucion fija: La retribucién fija dineraria de los consejeros ejecutivos de Liberbank tiene en
cuenta el nivel de responsabilidad en la Sociedad.

En Liberbank los puestos se clasifican en niveles organizativos homogéneos. Los valores de
referencia salarial definidos para cada nivel organizativo, se fijan con relacion al
posicionamiento concreto dentro de una banda basada en la mediana del mercado retributivo
del sector financiero espariol. Ese valor de referencia de cada nivel organizativo engloba todos
los conceptos fijos que puede percibir la persona que ocupa el puesto tanto los que recibe a
titulo individual como los que recibe asociados al propio puesto. Ademas para cada nivel se
establece con caracter general una banda salarial que se articula en torno a la retribucion de
referencia, con un intervalo que va del — 20% en su limite inferior al + 20% en su limite superior.
El posicionamiento en la banda se realiza siguiendo criterios que tienen en cuenta la
experiencia y el talento.

En la actualidad el Consejero Delegado (CEO) conforme al modelo vigente en la Entidad tiene
establecido como retribucion de referencia de su puesto una retribucion fija anual de 520.550
euros. El Consejo de Administracion, previa propuesta del Comité de Remuneraciones, podra
acordar el posicionamiento dentro de la banda salarial que se articula en torno a la mencionada
retribucion de referencia, con un intervalo que va del -20% en su limite inferior al +20% en su
limite superior, modificando el importe de la retribucion fija anual.

b.  Retribucién variable. El sistema de retribucioén variable se basa en la consecucién de objetivos
globales, de unidad e individuales que se definen combinando indicadores financieros y no
financieros, estableciendo asimismo sus ponderaciones en funcion del nivel de




contenido/colectivo. En relaciéon con la consecucién de la retribucion variable, se fijan unos
criterios de cumplimiento llave, a efectos de devengo, y se utilizan férmulas de modulacion de
resultados por riesgos actuales y futuros.

De conformidad con lo establecido en la normativa aplicable, los componentes variables no
seran superiores al 100% de los componentes fijos de la remuneracion total de cada consejero,
salvo que la Junta General apruebe un ratio superior, que en ningn caso excedera del dos
cientos por ciento (200%) de los componentes fijos de la remuneracién total, en los términos
legalmente establecidos.

No obstante lo anterior, en el marco del establecimiento de una relaciéon equilibrada entre los
componentes fijos y los variables de la politica retributiva, y mientras lo dispuesto en la Orden
ECC/1762/2012, de 3 de agosto resulte aplicable a la Entidad, la retribucién variable de los consejeros
ejecutivos de la Sociedad consistira en hasta un maximo del sesenta por ciento (60%) de la retribucion
fija anual que, en su caso, les correspondiese percibir.

Sobre la base de lo anterior, los principios aplicables a los sistemas de retribuciéon variable son los
siguientes:

La retribucién variable estara vinculada con los resultados globales, de equipo e individuales
valorados por criterios tanto financieros como no financieros.

Las retribuciones deberan establecer un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y
variables, y tomar en consideracion la responsabilidad y grado de compromiso que conlleva el
papel que esta llamado a desempefar cada individuo, asi como todos los tipos de riesgos
actuales y futuros.

Los componentes variables de la remuneracion deberan tener la flexibilidad suficiente para
permitir su modulacién hasta el punto de que sea posible suprimir totalmente la remuneracién
variable.

Para determinar la retribucion variable, cuando esté vinculada a resultados, se tendran en
cuenta los resultados globales de la Entidad a largo plazo, los resultados individuales
(valorados conforme a criterios financieros y no financieros), y en su caso, los de la unidad de
negocio a la que pertenezca.

Las retribuciones abonadas por la Sociedad conforme a las presentes premisas se ajustaran
a criterios de moderacion y adecuacion con los resultados de la Sociedad, y deberan favorecer
una gestion de riesgos solida y efectiva, y, en definitiva, evitar los conflictos de intereses.

Al evaluar los resultados al objeto de calcular los componentes variables de la remuneracion
se efectuara un ajuste por todos los tipos de riesgos actuales y futuros, y se tendra en cuenta
el coste del capital y la liquidez necesaria.

La retribucion variable Unicamente sera abonada si resulta sostenible de acuerdo con la
situacion de la Sociedad, y si se justifica en funcion de los resultados de la misma y de la
unidad de negocio y del empleado de que se trate, pudiendo la Sociedad, a estos efectos,
retener la totalidad o parte de la misma.

La Sociedad podra exigir la devolucion total o parcial de la retribucion variable atendiendo a la
inexactitud manifiesta de los datos utilizados para su calculo de conformidad con la normativa
aplicable.

En particular, las caracteristicas principales que tiene que cumplir el sistema de retribucion variable de
acuerdo con los principios generales de la Politica de Remuneraciones son:

La Politica sera compatible con una gestion adecuada y eficaz del riesgo, promoviendo este
tipo de gestién y no ofreciendo incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel de riesgo
tolerado por la Entidad.

La Politica serd compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los
intereses a largo plazo de la Entidad e incluird medidas para evitar los conflictos de intereses.
Con este fin, el componente de la remuneracién basado en los resultados tendra en cuenta
los resultados a largo plazo, asi como los riesgos actuales y futuros asociados a los mismos.

Los indicadores que se establecen como objetivos del sistema de retribucién variable incluiran,
adicionalmente a los referidos al propio periodo, aquellos indicadores financieros que se
precisen para asegurar una correcta correlacion entre los niveles de retribucion resultantes y




la evolucion de los resultados en el medio y largo plazo, evitando que se incurra en riesgos
excesivos, y otros referenciados a objetivos no financieros.

Por otra parte, dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 33.2 de la Ley 10/2014 y a la peticion
formulada por Liberbank al efecto, la opinién del experto independiente, en relacion con la adecuacion
de la politica retributiva de la Entidad, concluye que la misma presenta un nivel de adecuacion suficiente
a los requisitos en materia de remuneraciones aplicables a las entidades de crédito, en tanto en cuanto
que dicha politica retributiva es (i) compatible con una gestién adecuada y eficaz del riesgo, (ii) no ofrece
incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel de riesgo tolerado por la Entidad vy (iii) resulta
compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de la
Entidad.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se
haya seguido para determinar la politica de remuneracion y papel desempefado, en su
caso, por la comision de retribuciones y otros érganos de control en la configuracion de
la politica de remuneraciones. Esta informacién incluira, en su caso, el mandato dado a
la comision de retribuciones, su composicion y la identidad de los asesores externos
cuyos servicios se hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se
expresara el caracter de los consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la
definicion de la politica retributiva.

Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies 1y 3 de la Ley de Sociedades de Capital
y en el articulo 20.1 k) de los Estatutos Sociales, corresponde a la Junta General de Accionistas de la
Sociedad aprobar cada tres afios la Politica de remuneraciones de los consejeros asi como en su caso,
cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 529 novodecies 2. de la Ley de Sociedades de Capital el
Consejo de Administracion de la Sociedad es el responsable de proponer motivadamente a la Junta
General de Accionistas la aprobacién de la Politica.

Asimismo, el articulo 23.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Consejo sera
responsable de adoptar y revisar periddicamente los principios generales de la Politica y sera
responsable de la supervisiéon de su aplicaciéon. De otra parte, de conformidad con lo previsto en el
articulo 217.3 de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 47.1 de los Estatutos Sociales,
corresponde al Consejo de Administracion salvo que la Junta General de Accionistas determine otra
cosa, decidir sobre la distribucidn de la retribucién entre los distintos consejeros y la periodicidad de su
percepcion dentro del limite maximo fijado por la Junta General.

Adicionalmente, los articulos 36.2 (I) de los Estatutos Sociales y 4.4.(g) del Reglamento del Consejo de
Administracion de Liberbank, disponen que corresponde al Consejo de Administracién de la Sociedad
las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros dentro del marco estatutario y de la politica
de remuneraciones, aprobada por la Junta General, asi como en el caso de consejeros ejecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus
contratos.

Asimismo, el articulo 18 bis del Reglamento del Consejo de Administracion atribuye expresamente al
Comité de Remuneraciones de la Sociedad la facultad de proponer al Consejo de Administracion "la
politica de retribucién de los Consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones
de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros
delegados, asi como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia”.

En este sentido, en el marco de sus funciones, el Comité de Nombramientos y Retribuciones, érgano
que asumia las competencias del actual Comité de Remuneraciones hasta el 29 de junio de 2015, acordd
en su sesion de 7 de diciembre de 2011 elevar al Consejo de Administracion la propuesta de la politica
de retribuciones de Liberbank, que fue aprobada el 25 de enero de 2012. Tal y como se ha indicado en
el apartado A.1 anterior, el importe maximo de la retribucién anual a satisfacer al conjunto de los
consejeros en su condicién de tales, fue fijado por la Junta general de accionistas del 21 de abril de
2015.




En el mismo sentido, con fecha 19 de abril de 2017, la Junta General de Accionistas aprobd, a propuesta
del Consejo de Administracion y previo informe favorable del Comité de Remuneraciones, la Politica de
remuneraciones de los consejeros de la Sociedad, con el objeto de establecer, respetando lo previsto
en los Estatutos Sociales, y demas normativa interna aplicable, un marco integral regulador de la
totalidad de las retribuciones a percibir los consejeros de la Sociedad.

El Comité de Remuneraciones es el érgano que asiste al Consejo, entre otras, en las cuestiones de
caracter retributivo que le son atribuidas en el Reglamento del Consejo, velando por la transparencia de
las retribuciones asi como por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad. Segun
se establece en el Reglamento del Consejo de Administracion y en el Reglamento General del Comité
de Remuneraciones, este Comité estara formado por un minimo de tres y un maximo de cinco vocales
que seran designados por el Consejo de Administracion entre los consejeros no ejecutivos, debiendo
tener al menos dos de ellos la condicion de independientes, siendo su Presidente designado de entre
estos consejeros independientes que formen parte del Comité. De conformidad con lo previsto en el
apartado 4 del articulo 18 bis del Reglamento del Consejo, los acuerdos del Comité de Remuneraciones
seran adoptados por la mayoria de los asistentes, presentes o representados.

El Comité de Remuneraciones esta compuesto por los siguientes miembros:

Consejero Cargo Calificacion
Dfa. Maria Garafia Corces Presidente Independiente
Dfa. Davida Sara Marston Vocal Independiente
D. Victor Roza Fresno Vocal Otros externos
Dfa. M? Encarnacion Paredes Rodriguez Vocal Dominical

D. Jesls Maria Alcalde Barrio es el secretario —no miembro- del Comité de Remuneraciones al ostentar
tal condicion en el Consejo de Administracion.

Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracion, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 2 del Reglamento General del Comité de Remuneraciones y
en el articulo 18 bis del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Remuneraciones tiene
encomendadas facultades generales de propuesta e informe en materia retributiva, y, en particular, tiene
asignadas las siguientes funciones:

a. Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo; de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucién individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia. En consecuencia, se encargara de la preparacion de
las decisiones relativas a las remuneraciones, incluidas las que tengan repercusiones para el
riesgo y la gestion de riesgo de la Sociedad, que debera adoptar el Consejo de Administracion.
Al preparar las decisiones, el comité tendra en cuenta los intereses a largo plazo de los
accionistas, los inversores, y otras partes interesadas en la Sociedad, asi como el interés
publico.

b.  Emitir anualmente un informe sobre la politica general de retribucion de los consejeros para
someterlo al Consejo de Administracion.

c. Velar por la transparencia de las retribuciones y por la observancia de la politica retributiva
establecida por la Sociedad para los consejeros.

d. Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida
en los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de
los consejeros.

De igual forma, en virtud de lo dispuesto en el apartado 4.3 de la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros, compete al Comité de Remuneraciones velar por la transparencia de las retribuciones y por
la observancia de la citada Politica, asi como verificar la informacion sobre las remuneraciones de los
consejeros y altos directivos contenida en los distintos contenidos corporativos, incluido el Informe Anual
sobre Remuneraciones de los consejeros.

Los acuerdos que adopta el Comité de Remuneraciones se llevan a un libro de actas y cada acta es
firmada por la Presidenta y el Secretario. Una copia del acta de cada reunion del Comité de
Remuneraciones se pone a disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracién. A través




de su Presidenta, el Comité informa acerca de su actividad y trabajo al Consejo de Administracion en la
primera sesion que se celebre tras la reunién del Comité de Remuneraciones.

Para el adecuado desarrollo de sus funciones, el Comité de Remuneraciones tiene acceso a toda la
informacién y documentacion necesaria y recaba la asistencia de directivos de la Sociedad asi como de
asesores, consultores, expertos y otros profesionales independientes. Asimismo, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 13 del Reglamento General del Comité de Remuneraciones y en el apartado 8
del articulo 18. bis del Reglamento del Consejo podra solicitar al Presidente del Consejo de
Administracion la contratacion de los servicios de profesionales independientes, cuyo trabajo se rendira
directamente al Comité.

A estos efectos, en el desarrollo de sus funciones, y en particular, para la elaboracién de la politica
retributiva, el Comité de Remuneraciones de la Sociedad ha contado con el asesoramiento de los
servicios internos de Liberbank y la informacion facilitada por relevantes firmas globales de consultoria
en materia de compensacion de consejeros y altos directivos como es, Hay Group, S.A.y Ernst & Young
Abogados, S.L.P.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempeno de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision
del consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras
retribuciones fijas como consejero, asi como una estimacion de la retribucion fija anual a
la que den origen. Identifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los
parametros fundamentales por los que se otorgan.

Explique los componentes fijos de la remuneracion

Remuneracion de los Consejeros en su condicion de tales:

De conformidad con lo previsto en el articulo 47.1 de los Estatutos Sociales, la retribucion de los
Consejeros en su condicion de tales consistira en una asignaciéon en metalico determinada y en dietas
por la asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién y de sus comisiones, sin perjuicio del
reembolso de los gastos correspondientes.

El importe de las retribuciones que puede satisfacer la Entidad al conjunto de sus consejeros por dichos
conceptos no excedera de la cantidad que a tal efecto determine la Junta General de Accionistas.

La cantidad asi fijada se mantendra entretanto no sea modificada por un nuevo acuerdo de la Junta
General de Accionistas.

La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite, su distribuciéon entre los distintos
consejeros, y la periodicidad de su percepcion corresponde al Consejo de Administracion, que tendra en
cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a
Comisiones del Consejo y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

En la fecha de aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros continuaba en vigor el
limite retributivo maximo que aprobé la Junta General Ordinaria de la Sociedad el 21 de abril de 2015
fijados en un millén ochocientos mil euros (1.800.000 €) anuales para los consejeros en su condicion de
tales.

En este sentido, en el marco de la politica retributiva del Banco, el Consejo de Administracion, previa
propuesta del Comité de Remuneraciones, celebrado el 3 de agosto de 2015, acordé la siguiente
distribucion de la retribucion de los consejeros en su condicion de tales, que permanece actualmente
vigente:

|.- Los miembros del Consejo de Administracién que ocupen puestos de direccidn y/o tengan una relacion
laboral con la Entidad no devengaran, ni percibiran retribucion alguna por su condicién de consejeros
del Banco.

II.- Para los miembros del Consejo de Administracién que no ocupen puestos de direccion y/o no tengan
una relacion laboral con la Entidad (es decir, los Administradores que no reunan las caracteristicas del
apartado 1) anterior, se establecen los siguientes conceptos retributivos:

Una asignacion fija anual por importe de 190.000 euros a favor del Presidente del Consejo de
Administracion.




Una asignacion fija anual por importe de 140.000 euros a favor de aquellos consejeros que ostenten la
presidencia de cualquiera de los comités o de las comisiones delegadas del Consejo de Administracion.

Una asignacion fija anual por importe de 110.000 euros a favor de los restantes consejeros que no
ostenten la presidencia del Consejo de Administracién ni de los Comités o Comisiones delegadas del
Consejo de Administracién.

Este sistema de distribucién permanecera fijo mientras el Consejo de Administracion previa propuesta
del Comité de Remuneraciones, no acuerde su modificacion.

Sin menoscabo de lo indicado anteriormente, el Consejo de Administracion mantendra las limitaciones
que establece el RD-ley 2/2012, en tanto en cuanto las mismas sean de aplicacion.

Remuneracion de los Consejeros por el desempefio de funciones ejecutivas:

Para los consejeros ejecutivos se ha establecido un sistema especifico de remuneracion en el que prima
esta condicion, aplicando conceptos retributivos utilizados universalmente por las grandes compafiias
cotizadas para remunerar a la alta direccion.

A estos efectos, el articulo 47.2 de los Estatutos dispone que los miembros del Consejo de
Administraciéon que, asimismo, desempefien funciones ejecutivas en la Entidad, percibiran las
cantidades que, segun criterios de mercado, contractualmente se determinen por sus servicios
comprendiendo:

a) Una parte fija, adecuada a los servicios y responsabilidades asumidos;

b) Una parte variable, correlacionada con indicadores de rendimientos del interesado y de la
Entidad;

c) Una parte asistencial, que contemplara los sistemas de previsién y seguro;

d) Una indemnizacién en caso de separacion o cualquier otra forma de extincion de la relacion
contractual con la Entidad, no debida a incumplimiento imputable al titular del derecho a recibir
la indemnizacion.

A este respecto, tal y como se ha sefialado anteriormente, la politica retributiva, de conformidad con la
normativa aplicable a las entidades de crédito en materia de retribuciones, es de aplicacién a los
consejeros ejecutivos y altos directivos del Banco asi como a aquellos profesionales de Liberbank cuyas
actividades profesionales incidan de manera significativa en el perfil de riesgo de la misma y los que
ejercen funciones de control asi como aquellos que reciban una remuneracion global que los incluya en
el mismo baremo de remuneracion que los anteriores.

A la fecha de aprobacion de la presente Politica, el Unico consejero que desemperia funciones ejecutivas
en la Sociedad es el Consejero Delegado (CEO).

En Liberbank los puestos se clasifican en niveles organizativos homogéneos. Los valores de referencia
salarial definidos para cada nivel organizativo se fijan con relacion al posicionamiento concreto dentro
de una banda basada en la mediana del mercado retributivo del sector financiero espafol. Ese valor de
referencia de cada nivel organizativo engloba todos los conceptos fijos que puede percibir la persona
que ocupa el puesto, tanto los que recibe a titulo individual como los que recibe asociados al propio
puesto. Ademas para cada nivel se establece con caracter general una banda salarial que se articula en
torno a la retribucion de referencia, con un intervalo que va del — 20% en su limite inferior al + 20% en
su limite superior. El posicionamiento en la banda se realiza siguiendo criterios que tienen en cuenta la
experiencia y el talento. El Consejo de Administracion, previa propuesta del Comité de Remuneraciones,
podra acordar el posicionamiento dentro de la banda salarial que se articula en torno a la mencionada
retribucion de referencia, con un intervalo que va del -20% en su limite inferior al +20% en su limite
superior, modificando el importe de la retribucion fija anual.

La determinacién del importe de las partidas retributivas que integran la parte fija, de las modalidades
de configuracién y de los indicadores de calculo de la parte variable, de las previsiones asistenciales y
de la indemnizacion o de sus criterios de calculo, corresponde al Consejo de Administracion, dentro del
limite establecido por la Junta General de Accionistas.

Adicionalmente, el nimero 4 del articulo 47 de los Estatutos Sociales establece que la remuneracion de
los consejeros debera en todo caso guardar una proporcién razonable con la importancia de la Entidad,
la situacién econémica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas
comparables. El sistema de remuneracion establecido debera estar orientado a promover la rentabilidad
y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad e incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables




Respecto a la posible representacién que desempefien en empresas participadas, continua en vigor el
acuerdo adoptado en la reunién del Consejo celebrada con fecha 17 de enero de 2012 de renunciar, en
favor del propio Banco o de la empresa del Grupo que el Banco indique, a la percepcién de cualquier
tipo de remuneracién por representar a la Sociedad en cualquiera de sus participadas por parte de los
representantes que en cada momento ocupen ademds puestos de direccion y/o tengan una relacion
laboral con la Sociedad.

La retribucion fija que corresponde percibir al Consejero Delegado por el ejercicio de sus funciones en
el ejercicio 2018, sin perjuicio de los acuerdos de modificacién que al respecto pueda adoptar el Consejo
de Administracion,, asciende a:

Consejero Importe de la retribucion fija

(miles de euros)

D. Manuel Menéndez Menéndez 442

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.
En particular:

Identifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion,
periodo de vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de
planes de opciones sobre acciones y otros instrumentos financieros, las
caracteristicas generales del plan incluiran informacién sobre las condiciones de
ejercicio de dichas opciones o instrumentos financieros para cada plan.

Indique cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o
primas, y la razon por la que se otorgaron.

Explique los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de
primas anules (bonus).

Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos
dominicales, consejeros externos independientes u otros consejeros externos)
que son beneficiarios de sistemas retributivos o planes que incorporan una
retribucion variable.

El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos
de evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de
evaluacion y una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables
a las que daria origen el plan retributivo vigente, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

En su caso, se informara sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de
pago que se hayan establecido y/o los periodos de retencién de acciones u otros
instrumentos financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Las caracteristicas principales que tiene que cumplir el sistema de retribucién variable de acuerdo con
los principios generales de la politica de remuneraciones de los consejeros de Liberbank son los
siguientes:

e La Politica serd compatible con una gestion adecuada y eficaz del riesgo, promoviendo este
tipo de gestién y no ofreciendo incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel de riesgo
tolerado por la Entidad.

e La Politica serd compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los
intereses a largo plazo de la Entidad e incluird medidas para evitar los conflictos de intereses.
Con este fin, el componente de la remuneracién basado en los resultados tendra en cuenta
los resultados a largo plazo, asi como los riesgos actuales y futuros asociados a los mismos.

e Losindicadores que se establecen como objetivos del sistema de retribucién variable incluiran,
adicionalmente a los referidos al propio periodo, aquellos indicadores financieros que se




precisen para asegurar una correcta correlacion entre los niveles de retribucidn resultantes y
la evolucion de los resultados en el medio y largo plazo, evitando que se incurra en riesgos
excesivos, y otros referenciados a objetivos no financieros.

El sistema de retribucion variable se basa en la consecucién de objetivos globales, de unidad e
individuales que se definen combinando indicadores financieros y no financieros, estableciendo
asimismo sus ponderaciones en funcién del nivel de contenido/colectivo. En relacién con la consecucién
de la retribucion variable, se fijan unos criterios de cumplimiento llave, a efectos de devengo, y se utilizan
férmulas de modulacion de resultados por riesgos actuales y futuros. De conformidad con lo establecido
en la normativa aplicable, los componentes variables no seran superiores al 100% de los componentes
fijos de la remuneracion total de cada consejero, salvo que la Junta General apruebe un ratio superior,
que en ningun caso excedera del dos cientos por ciento (200%) de los componentes fijos de la
remuneracion total, en los términos legalmente establecidos.

No obstante lo anterior, en el marco del establecimiento de una relaciéon equilibrada entre los
componentes fijos y los variables de la politica retributiva, y mientras lo dispuesto en la Orden
ECC/1762/2012, de 3 de agosto resulte aplicable a la Entidad, la retribucién variable de los consejeros
ejecutivos de la Sociedad consistira en hasta un maximo del sesenta por ciento (60%) de la retribucion
fija anual que, en su caso, les correspondiese percibir.

Los parametros para la fijacion de los componentes variables consistiran en:

e  Los objetivos y métricas ligados a la consecucién de la remuneracion variable anual de los
consejeros ejecutivos de Liberbank se establecen anualmente por el Consejo de
Administracion de la Entidad, a propuesta del Comité de Remuneraciones.

e A este respecto, los objetivos podran tener caracter tanto financiero como no financiero, y
evaluaran los resultados desde distintos puntos de vista: (i) de forma individual, (ii) teniendo
en cuenta, en su caso, la unidad de negocio a la que pertenezca y (iii) la entidad en su conjunto.
Ademas la consecucion de estos objetivos se podra evaluar mediante criterios cuantitativos y
cualitativos.

e  Entodo caso, los criterios de resultados no incentivaran la asuncién excesiva de riesgos o la
venta abusiva de productos. Estos criterios de resultados incluiran objetivos y medidas
alcanzables sobre los que el consejero tenga alguna influencia directa. Los criterios empleados
para medir el riesgo y los resultados estaran lo mas vinculados posible a las decisiones
tomadas por el consejero concreto.

e Los criterios cuantitativos cubriran un periodo lo suficientemente largo como para reflejar
correctamente el riesgo asumido por los miembros del personal identificado, las unidades de
negocio y la Entidad, y se ajustaran al riesgo e incluiran medidas de eficiencia econdmica.

. En caso de que el sistema de remuneracion variable anual incorporase indicadores de
eficiencia operativa (como por ejemplo, beneficios, ingresos, productividad, costes y medidas
de volumen) o criterios de mercado (como por ejemplo, precio de la accion y rentabilidad total
para el accionista), estos indicadores incorporaran un ajuste explicito al riesgo.

Clausula de diferimiento

En lo referido a las clausulas de diferimiento, al menos el cuarenta por ciento (40%) de los componentes
variables de la remuneracion de los consejeros ejecutivos se diferiran durante un periodo de tres afios,
adaptandose correctamente a la naturaleza de los negocios, sus riesgos y las actividades de los mismos.

En concreto, seran de aplicacion los siguientes porcentajes de diferimiento:

e  Consejero Delegado: el sesenta por ciento (60%) de la retribucion variable devengada cada
ejercicio se percibira de forma diferida, sujeta a los ajustes expost por resultados y por
evolucion del riesgo, capital y liquidez de la Entidad en ese periodo que procedan.

e Resto de consejeros ejecutivos (en la actualidad no los hay): el cuarenta por ciento (40%) de
la retribucion variable devengada cada ejercicio se percibira de forma diferida, sujeta a los
ajustes expost por resultados y por evolucion del riesgo, capital y liquidez de la Entidad en ese
periodo que procedan.

Con caracter excepcional, en el caso de elementos de remuneracion variable de una cuantia
especialmente elevada, Liberbank valorara someter dicha remuneracion variable a un porcentaje de
diferimiento de hasta el sesenta por ciento (60%). A estos efectos, se considerard una cuantia




especialmente elevada toda remuneracion variable que supere el importe a abonar al primer ejecutivo
de la Entidad.

La retribucion diferida sera abonada a lo largo de los tres (3) afios inmediatamente posteriores al de la
percepcion de la parte no diferida por tercios, no percibiéndose asi la remuneracién pagadera en virtud
de las disposiciones de diferimiento mas rapidamente que de manera proporcional.

Retribucién variable en acciones u opciones sobre acciones y periodos de retencidn:

De conformidad con lo previsto en el articulo 47.3 de los Estatutos Sociales, la retribucién de los
consejeros ejecutivos puede consistir en acciones de la Sociedad. En ejecucion de ello, el cincuenta por
ciento (50%) de la retribucién variable de los consejeros ejecutivos correspondiente a cada ejercicio se
abonara en acciones de Liberbank. Dicho requerimiento sera aplicable tanto a la parte del componente
variable de remuneracién diferida como a la parte del componente variable de remuneracién no diferida

Como consecuencia de lo anterior y en cumplimiento de lo establecido en el articulo 219.2 de la LSC, se
sometié expresamente a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, junto con la Politica de
remuneraciones de los consejeros, la autorizacion para entregar a los consejeros ejecutivos de la
Sociedad en cada uno de los afios de vigencia de la misma (2017, 2018 y 2019), hasta un maximo total
de ciento cuarenta y nueve mil ochocientas veintisiete (149.827) acciones de Liberbank representativas
de un 0,016% , en ese momento, del capital social, sin perjuicio de los cambios que pueda sufrir esa
estimacién como consecuencia de las posibles variaciones que se introduzcan en la retribucion fija anual

Para determinar el nimero de acciones de la Sociedad a entregar en cada ejercicio se tomara como
referencia el precio medio ponderado de cierre de la accién de Liberbank de las quince (15) sesiones
bursatiles anteriores a la fecha de la Junta General que apruebe las cuentas anuales que sirvan de
referencia para determinar la retribucién variable del ejercicio correspondiente.

Las acciones de Liberbank entregadas a los consejeros ejecutivos por aplicacion de lo dispuesto en este
apartado, estaran sometidas a una politica de retencién de un (1) afio desde su entrega, concibiéndose
ésta como una adecuada practica para que los incentivos estén en consonancia con los intereses a largo
plazo de la Entidad.

Asi, a excepcion de las acciones necesarias para hacer frente al ingreso a cuenta del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas que correspondan, el resto de las acciones entregadas a los consejeros
ejecutivos como parte de su retribucion variable seran indisponibles durante el afio inmediato siguiente
a la fecha de su entrega.

De esta forma, los consejeros ejecutivos no podran enajenar las acciones de Liberbank recibidas durante
el periodo de indisponibilidad. Transcurrido éste, las acciones seran libremente transmisibles.

Dentro del sistema de retribucién de Liberbank, y en el marco de lo establecido en el articulo 47.2 de los
Estatutos Sociales, los miembros del Consejo de Administracion que ostenten cargos ejecutivos en la
Sociedad percibiran, entre otras, "una parte variable, correlacionada con indicadores de rendimientos
del interesado y de la Sociedad". A estos efectos, Liberbank cuenta con un Modelo de Retribucién
Variable que constituye el marco general de la politica que debe regir la definicion del esquema de
retribucion variable que sera aplicable en cada ejercicio.

Este Modelo de Retribucién Variable del sistema retributivo de Liberbank fue aprobado por el Consejo
de Administracion en la sesién celebrada el 26 de marzo de 2012, habiéndose aprobado implantar el
Esquema de Retribucion Variable correspondiente al ejercicio 2017, basado en el citado Modelo, en la
reunion del Consejo de Administraciéon celebrada con fecha de 31 de enero de 2017 conforme a lo
indicado en el apartado A.1 anterior.

El Modelo de Retribucion Variable tiene como objetivo establecer una relacion entre los resultados
obtenidos por la Sociedad y la cuantia de retribucion variable a abonar a sus empleados, compensar el
nivel de consecucién de objetivos, asi como el esfuerzo y responsabilidad de cada uno de ellos, alinear
su desempefio con los intereses a largo plazo de la Sociedad y descartar la asuncion excesiva de
riesgos, tanto presentes como futuros. Tiene como pilares basicos los siguientes:

— Es un sistema autofinanciado, es decir, que la cuantia que se distribuye en concepto de incentivos es
consecuencia de la obtencién de unos resultados que mejoran las previsiones reflejadas en los
Presupuestos del Banco.

— El umbral minimo requerido en el cumplimiento de objetivos, que da lugar a la liquidacién de incentivos,
se sitla en el 90%. Por debajo de ese nivel no se efectiua el abono de incentivos.




Conviene precisar que mientras ha estado en vigor el proceso de reestructuracion, la retribucion variable
del sistema retributivo esta sometida a determinadas restricciones derivadas de la normativa aplicable a
las entidades de crédito que han recibido apoyo financiero del FROB, aun cuando el Consejo de
Administracion, en la reunion celebrada el 27 de octubre de 2014 acordé la recompra y amortizaciéon
anticipada de la totalidad de la emisién de obligaciones convertibles contingentes que habian sido
suscritas por el FROB en abril de 2013.

Ajustes expost de las remuneraciones

La remuneracion variable, incluida la parte diferida, se pagara o se consolidara unicamente si resulta
sostenible de acuerdo con la situacion financiera de la Entidad en su conjunto, y si se justifica sobre la
base de los resultados de la Entidad, de la unidad de negocio y de la persona de que se trate.

Sin perjuicio de la aplicacion de los principios generales del derecho en materia contractual y laboral, la
remuneraciéon variable total se reducira de forma considerable cuando la Entidad obtenga unos
resultados financieros poco brillantes o negativos, teniendo en cuenta tanto la remuneracion actual como
las reducciones en los pagos de cantidades previamente devengadas, en su caso, a través de clausulas
de reduccion de la remuneracién (“malus”) o de recuperacién de retribuciones ya satisfechas
(“clawback”).

Liberbank ha establecido las siguientes clausulas malus y clawback que se podran aplicar hasta el 100%
de la remuneracion variable total. En ellas se han determinado criterios especificos que recogen, en
particular, situaciones en las que el consejero ejecutivo haya participado o sea responsable de conductas
que hubieran generado importantes pérdidas para la Entidad y en las que incumpla las oportunas
exigencias de idoneidad y correccion.

Para su fijacion la Entidad ha considerado los criterios emitidos por el Banco de Espafa y la Autoridad
Bancaria Europea que se han de tener en cuenta a la hora de la aplicaciéon de las citadas clausulas
malus y clawback.

Clausula de malus.

La retribucién variable diferida, tanto en metalico como en acciones, que se encuentre pendiente de
abono, sera objeto de reduccién por parte de Liberbank si, durante el periodo que transcurra hasta su
consolidacion, concurre alguna de las siguientes circunstancias:

1. Una reformulacién de cuentas anuales que no provenga de un cambio normativo y siempre
que, de acuerdo con la citada reformulacién, resultase una retribucion variable a liquidar
inferior a la inicialmente devengada o no hubiera procedido el pago de retribucion alguna de
acuerdo con el sistema de retribucion variable de Liberbank.

2. Sieldevengo de laretribucién variable se debié a unos objetivos cuyo cumplimiento se alcanzé
como consecuencia, directa o indirecta, de:

a. Una actuacion fraudulenta por parte del consejero. Se consideraran especialmente los
efectos negativos derivados de la comercializaciéon de productos inadecuados vy las
responsabilidades de las personas u 6rganos que tomaron esas decisiones.

b. El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido disciplinario procedente
del empleado de acuerdo con la normativa laboral aplicable o, en caso de que se trate de
un consejero, el acaecimiento de circunstancias que den lugar a su cese en el cargo de
administrador por el quebrantamiento de sus deberes, la realizacién de alguna actuacién
u omision que cause dafios a la Sociedad, o la concurrencia de los presupuestos
necesarios para que la Sociedad pueda ejercitar la accién social de responsabilidad
contra él.

c. Que el consejero haya causado un dafio grave a la Sociedad, interviniendo culpa o
negligencia.

d. Que el consejero haya sido sancionado por un incumplimiento grave y doloso de alguna
de las normas internas de Liberbank que, en su caso, le resulten de aplicacion.

e. Que el consejero haya sido sancionado por una infraccion de las normas de ordenacion
y disciplina a que se refiere el Titulo IV de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito, clasificadas como graves o muy graves.

3.  Si como consecuencia de una gestion imputable al Consejero se da alguna de las siguientes
circunstancias:




a. Elincumplimiento de los ratios de capital legalmente establecidos en cada momento por
la normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres meses.

b. El incumplimiento del ratio de liquidez a corto plazo legalmente establecido en cada
momento por la normativa vigente, por un periodo continuo superior a tres meses.

c. Que se hayan producido cambios negativos significativos en el perfil de riesgos de la
Sociedad por actuaciones realizadas al margen de las politicas y limites aprobados por
el Comité de Remuneraciones.

d. Que no se cubran los costes operativos de la Sociedad por deterioro significativo de los
margenes financieros o por el incremento significativo de los gastos generales o de
personal.

Clausula clawback.

La retribucién variable ya satisfecha, tanto en metalico como en acciones, a los consejeros ejecutivos,
haya sido diferida o no, sera objeto de recuperacion, parcial o total, por parte de Liberbank cuando
durante los tres afios inmediatamente posteriores a su abono se ponga de manifiesto que el cobro y, por
tanto, la no aplicacion de los mecanismos de ajuste, se ha producido total o parcialmente en base a
cualesquiera de las siguientes circunstancias imputables a una conducta dolosa del correspondiente
consejero ejecutivo:

i informacion cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada, a posteriori, de forma
manifiesta, o

ii. afloren riesgos asumidos durante el periodo condicionado, u

iii. otras circunstancias no previstas ni asumidas por el Banco que tengan un efecto negativo
material sobre las cuentas de resultados de cualquiera de los ejercicios en los que es de
aplicacion.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relacion con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una
referencia a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se
atienden a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un
equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, medidas
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad,
férmulas o clausulas de recobro para poder reclamar la devolucion de los componentes
variables de la remuneracion basados en los resultados cuando tales componentes se
hayan pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta y medidas previstas para evitar conflictos de intereses,
en su caso.

Explique las acciones adoptadas para reducir los riesgos

Como se ha sefialado en el Apartado A.1 anterior, una de las premisas que persigue la politica retributiva
del Banco es definir y controlar, de manera clara y concisa, las practicas retributivas a fin de evitar que
las mismas quebranten la solidez de la entidad financiera y desestabilice el conjunto del sistema
financiero, incentivando comportamientos de asuncién excesiva de riesgos. Por esta razon, este régimen
resulta especialmente de aplicacion a aquellas categorias de empleados que, en el ambito de sus
funciones y atribuciones, puedan tener efectos potenciales sobre el perfil de riesgo de la Entidad.

En este sentido, a la hora de determinar el sistema de remuneracion aplicable a consejeros ejecutivos,
directivos, y demas personal cuya actividad pudiese incidir en el perfil de riesgo del Banco, el Comité de
Remuneraciones persigue en sus propuestas, entre otros, la reduccion de la exposicion a riesgos
excesivos tanto presentes como futuros y alinear el mismo a los intereses a largo plazo del Banco. Por
su parte, el Comité de Riesgos del Consejo colabora para el establecimiento de politicas y practicas de
remuneracion racionales, examinando, sin perjuicio de las funciones del Comité de Remuneraciones, si
la politica de incentivos prevista en el sistema de remuneracién tiene en consideracion el riesgo, el
capital, la liquidez y la probabilidad y la oportunidad de los beneficios.




La politica retributiva de Liberbank que tal y como se ha apuntado en el apartado A.1 es de aplicacion a
los consejeros ejecutivos, se ha configurado de conformidad a las Directrices de la European Banking
Authority sobre politicas de remuneracion adecuadas en virtud de los articulos 74, apartado 3, y 75,
apartado 2, de la Directiva 2013/36/UE vy la divulgacion de informacion en virtud del articulo 450 del
Reglamento (UE) n°® 575/2013, adoptadas como propias por el Banco de Espafia y que han entrado en
vigor el 1 de enero de 2017 y a la Circular 2/2016 del Banco de Espafia.

En particular, con el objeto de dar cumplimiento a las disposiciones previstas en la Ley 10/2014, de 26
de junio, de ordenacién, supervision y solvencia de las entidades de crédito, en el Real Decreto 84/2015
de 13 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 10/2014, y a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la
que se modifica la Ley de Sociedades de capital para la mejora del gobierno corporativo, la politica
retributiva de Liberbank incorpora de manera especifica los siguientes mecanismos para reducir la
exposicion a riegos excesivos y ajustar la remuneracion de sus empleados a los intereses a largo plazo
del Banco:

- En linea con los intereses del Banco, la remuneracion variable se basa en la consecucién de
objetivos globales de la Sociedad, de unidad e individuales, que se definen combinando indicadores
financieros y no financieros, estableciendo asimismo sus ponderaciones en funcion del nivel de
contenido y/o del colectivo (tomadores / controladores de riesgo).

- Asimismo, con el objetivo de vincular dichos intereses a largo plazo de la Sociedad con los de los
empleados del Banco, se realiza una evaluacion de resultados anuales en un marco plurianual, con
diferimiento del pago, segun el siguiente esquema de relaciéon percepcion bono / diferimiento pago:
Consejero Delegado: 60% de la retribucién variable devengada cada ejercicio resto de consejeros
con derecho a Retribucién Variable: 40% de la retribucion variable devengada cada ejercicio.

- En relacion con la consecucion de la retribucion variable se establecen bandas exigentes y
motivadoras, pudiendo lograr hasta el 150 por 100 de la referencia de retribucion fija, esto es, en
supuestos de desemperfio excepcional la retribucién variable devengada maxima variaria entre un
15 y un 60 por 100, dependiendo de las funciones y el nivel organizativo del directivo. En el marco
del establecimiento de una relacién equilibrada entre los componentes fijos y los variables de la
politica retributiva, la retribucién variable de los consejeros ejecutivos de la Sociedad consistira en
hasta un maximo del 60% de la retribucion fija anual que, en su caso, les correspondiese percibir,
en linea con los limites a la retribucién de los consejeros de las entidades que hayan recibido apoyo
financiero publico, previstos en la Orden ECC 1762/2012, por la que se desarrolla el articulo 5 del
Real Decreto-ley 2/2012, de 3 de febrero, de saneamiento del sector financiero, en materia de
remuneraciones en las entidades que reciban apoyo financiero publico para su saneamiento o
reestructuracion.

- La retribucién variable target a que el personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos del Banco, tiene derecho, en su caso, se aplica sobre la
referencia de nivel de politica de retribucion fija, variando entre un 10% y un 40% segun dicho nivel
y segun las funciones del puesto (tomadores de riesgo, soporte a negocio y/o servicio,
controladores de riesgo).

- Para evitar la retribucion por malos resultados se ha introducido una clausula “Malus” de percepcion
a posteriori. Esto supone que las cuantias diferidas estaran sujetas a la solidez econémica de los
resultados y operaciones que dieron lugar al incentivo y se podran anular parte o todos los pagos
sucesivos en determinados escenarios (por ejemplo, cambios importantes en la base de capital).

- Por ultimo, la politica retributiva prevé una clausula de recobro para poder reclamar la devolucién
de los componentes variables de la remuneracion basados en los resultados cuando tales
componentes se hayan pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta (Clausula “Clawback”). La retribucion variable percibida por un
empleado se encuentra por tanto sujeta a su eventual retroaccion, si se determinara
fehacientemente a posteriori que la informacion financiera utilizada en su dia no recogia fielmente
la situacion econdémica de la Sociedad o de las operaciones realizadas.

En el sistema de objetivos de Liberbank estan incorporadas las variables del Marco de Apetito al Riesgos
(RAF), con el fin de reforzar la cultura de riesgos del Grupo, apoyar una gestién prudente y dar
cumplimiento a lo establecido en el propio documento del RAF donde se prevé que “la politica de
remuneracion tendra en cuenta la consecucion de los objetivos fijados en el RAF a la hora de determinar
la remuneracion del colectivo identificado”.




