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Lainformaciony las previsionescontenidasen esta presentacionno han sido verificadaspor ningunaentidad independientey por tanto no se garantizani su exactitud ni su
exhaustividadEnestesentido,seinvita a los destinatariosde estapresentaciora consultarla documentaciérpiblicacomunicadapor CellnexTelecomSA. y susfilialeso a / Staf y SE
la ComisiériNacionaldel Mercadode Valores Todaslas previsioneg otras afirmacionesque figuran en estapresentaciormue no serefierana hechoshistéricos,incluyendo entre
otras, las relativas a la situaciénfinanciera, estrategiaempresarial,planesde gestién u objetivosde futuras operacionesde Cellnex(incluyendoa susfiliales y participadas)y
métricasrun rate, sonmerasprevisionegle futuro. Estasprevisionesontemplanriesgosconocidosy desconocidosncertidumbresy otros factoresque puedenderivaren que los
resultadosreales,actuaciono logrosde Cellnexo los resultadosdel sector,seansignificativamentediferentesde los expresadosEstasprevisionese basanen diversashipotesis
relativasa las estrategiasempresarialepresentesy futuras de Cellnexgel desempefale las contrapartesde Cellnexen determinadoscontratosy al entornoen que Cellnexespera
operaren el futuro, las cualesquizano se cumplan Todaslas previsiones/ otras manifestacionesiqui contenidasse refieren inicamentea la situacionexistenteen la fechade
realizaciénde esta presentacion Ni Cellnexni ningunade susfiliales, asesores representantesni ningunode susrespectivosadministradoresdirectivos,empleadoso agentes
seranresponsableen modoalgunopor cualquierperjuicioqueresultedel usode estapresentaciéro de sucontenido,o relacionadoen cualquierotro modo conésta,y no asumen
ningunaobligacionde proporcionara los destinatariosaccesaa informacionadicionalni de actualizarestapresentacioro de corregircualquierinexactituden la informaciénenella
contenidao mencionada

Enla medidadisponible Jos datosrelativoa la industriay al mercadoincluidosen estapresentaciérprovienende fuentesoficialeso de terceros Laspublicacioneslos estudiosy las
encuestasletercerosrelativasa la industriageneralmentedeclaranquelosdatoscontenidosen ellossehan obtenidode fuentesque seconsiderarfiables,peroqueno haygarantia
dela exactitudo integridadde dichosdatos Ademasalgunosde losdatosrelativosa la industriay al mercadoincluidosen estapresentaciérprovienende la investigaciérinternay
delasestimacionesle Cellnexpasadasen el conocimientoy la experienciadel equipodirectivode Cellnexsobreel mercadoen el que operaCellnexCiertainformaciéncontenidaen
estedocumentosebasaen lasestimacioney la informaciondel equipodirectivode Cellnexy no ha sidoauditadani revisadapor los auditoresde CellnexLosdestinatariosno deben
depositaruna confianzaindebidaen estainformacion Lainformacionfinancieraincluidaenestedocumentono seharevisadopara verificarsuexactitudo integridady, por lo tanto,
no sedebeconfiarenella. Ciertainformacionfinancieray estadisticancluidaen estapresentaciérestasujetaa ajustesde redondeo Enconsecuenciszualquierdiscrepanciagntre
lostotalesy lassumasdelas cantidadesenumeradagsconsecuencidel redondeo

Estapresentaciorva dirigida exclusivamente analistasy a inversoresnstitucionaleso especializadog Unicamentedeberiaserleidaconel soportedel documentoExcepublicado
enla paginaweb de CellnexLadistribucidonde estapresentaciérpodriaestar sujetaa restriccioneen determinadagurisdiccionegor lo que los receptoresde estapresentaciorn
quienesfinalmenteobtengancopiao ejemplarde la misma,deberanconocerdichasrestriccionesy cumplirlas Trasla recepciénde estapresentaciérustedaceptaquedarvinculado
por lasmencionadasgimitaciones

Ni estapresentaciomi el desempefidiistéricodel equipodirectivode Cellnexconstituyenuna garantiadel desempefiduturo de Cellnexy no hay garantiaalgunade que el equipo
directivode Cellnexendraéxito enla implementaciérde la estrategiade inversionde Cellnex

Ademasde la informacidnfinancierapreparadade acuerdocon las Normaslinternacionalesle InformacionFinancieraNIIF) estapresentaciorincluyeciertasmedidasalternativas
derendimiento6 & a ! talécambsedefinenenlas Directricessobremedidasalternativasde rendimientoemitidaspor la Autoridad Europeade Valoresy Mercadosel 5 de octubre
de2015(ESMA 2015/ 141%s) UnaMedidaAlternativade RendimientdMAR)esunamedidafinancieradel desempefidinancierohistoéricoo futuro, posicionfinancierao flujosde
efectivo,queno seaunamedidafinanciera de acuerdoconla normativafinancieraaplicable Cellnexconsiderague hay ciertasMAR,que la Direcciondel Grupoempleaparatomar
decisionesinancieraspperativasy de planificacion que ofreceninformaciénfinancierautil que debenserinterpretadajunto conlos estadosfinancierospreparadosde conformidad
con las normascontablesvigentes(NIIFEU),para evaluar su desempefioEstosMAR son consistentescon los principalesindicadoresutilizadospor la comunidadde analistase
inversoresenlos mercadosde capital Ladefiniciony determinaciéonde los MARanteriormentemencionadose detallanen los estadosfinancierosconsolidados, por lo tanto, son
validadospor el auditor del Grupo(Deloitte).

Estedocumentano constituyeunaoferta ni ningunaparte de estedocumentadeberatomarsecomobaseparala formalizaciénde ningincontrato o acuerdo
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Resumenrdel periodo

Solido comportamiento operativo y financiempalancado en el fuerte y sostenible
crecimiento organicpa lavezque seactualizael outlookfinancieroenbase a las
nuevasadquisiciones

Solido desempefio
financiero

. - Fococontinuoen
Crecimiento organico ) .
Integracion

consistente y sostenible Ingresos+13% vs. 9M 2018
EBITDAAjustado+13% Elequipoy los procesosadecuadogara

continuarejecutandode manera
FCLRA +12% sobresalienteel ritmo de crecimientode

ElevadobacklogR S O ®¢€ o-y . Cellnex
transacciones

+c.5%nuevosPoPsY
+c.209%ModosDASY)

Flexibilidadfinancierapara Perspectiva financiera 201
continuarejecutando actualizada

crecimiento Encaminada hacia la parte alta del rang
e incluyendo el nuevperimetro®

Carterade M&A masvisible
gue nunca

Flexibilidadsignificativaen la estructura
de capital y grarvariedadde opciones EBITDAAjustadosesituardene ¢ y n@

disponiblesde financiacion ecypay € crécéra>gl0% w!
Ejecucion sobresaliente de la ampliacio Cierrede lasnuevastransaccionesegun
de capital(38 vecessobre-suscritd lo previsto©®)

Capacidadie cristalizartransacciones
Unicasa travésde acuerdospropietarios

Acuerdosnicialescreanun precedente
pararelacionesde mayoralcance

(1) Septiembre2019 vsSeptiembre2018
(2)Incluyela contribuciénincremental detorres Salt (<Zrimestreg + derechogomercializaciéBritish Telecomd 2trimestres +adquisicionCignal(l trimestre) +otrastransaccionesnenores

(3) Seesperacerrarlliad Franciae lliad Italiaen diciembrede 2019Argivaenel 2S 2020ver seccionde Preguntag-recuentes para detalles de las Condiciones Suspepsivas
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Resumerdel periodo cellnex”

Mejor ejecuciénde ampliaciénde capitalen Europa con M&Aconcurrentel)

[ 99.5% J [ €2,5Bn } { X38 Zfsssz:s;”::fiia} { PA +2,5%}

0% 87

Millonesde nuevas

PrecioAccion25-Oct
vs. 07-Oct noafectado

+3.306

accioneg29%del Millonesde Acciones
capital) demandadas

Derechodelos
accionistasuscritosen
la ampliacion

excotizacionde los
derechos

Ejecuciorsobresaliente conunademandaqueexcedee cop . Y milloresda n
accione$ paraunaofertaR 'S € H X millogesde yugvasaccione$

(1)Enbase abnunciode latransaccionde Argivay apesarde condicionesde mercadovolatiles
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Resumerdel periodo celmex”

Mayor torrera independiente europeaon hasta c.53 mgmplazamiento®), delosque
hasta c.8 mil sejecutaranatravésde BTS¢ontinuandorealmenteindependientes

Expansiorsignificativaen Europa Mejora significativa del perfil de riesgo de negocio

[ 1.146 Emplazamientos]

’ ab.
‘ ‘ QIF @ s

[ 8.008 Emplazamientds @ ] @ ovos

c.53k®
emplazamientos

Ingresos(Run rate®))

c.85%

F i 0 c.15%
:[ 919 Emplazamientos] ) C85 /0 de
O IngresosT IS
[ 13.480 Emplazamientds ] O[ 6.118 Emplazamiento%
@ O EBITDAAjustado(Run rate®)
8.854 Emplazamientos . )
[ 0 ] [ 14.292 Emplazamiento% Rating del pais
c.10% £
4 AAA AA
Cellnex vs. Comparablémiles de emplazamientos) c.80% dEpalsescon

/- X8 ) ., " un rating soverano c2o0% {k
30 l P de almenosA
_om - l

_
celnex’ O e cellnex e

uuuuuuuuuuuuuu

2014 (1) Hasta 53 mémplazamientosisumiendoque todos los que setenganque transferir o construirde acuerdoa los contratosexistentes efectivamentesetransfierano construyancomoestaestipuladg en
los plazosacordados Excluyeemplazamientosio en propiedad (2) Incluyec.7.400emplazamientos I|Sadquiridosa Argivay excluyec.900emplazamientognlosque hay derechos deomercializaciorf3)
Incluyela contribucionfutura de los acuerdosrecientes ademasdel perimetrocontractualizadaa 3T 2019Estimaciorde laCompafidasadaen losingresosy EBITDAjustadode 2018ncluyendola
contribucionrun rateeningresosy EBITDAjustadode los contratosde M&Afirmadoshasta lafecha asumiendorespectivamentegjue todos los emplazamientosjue, sujetoa ciertascondicionessetengan
que transferiro construirde acuerdoa esoscontratosde adquisicién compromisode comprao programasB T Sefectivamentesetransfierano construyan comoestaestipuladq en los plazosacordados
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Evoluciondel negocio9M 2019

cellnex®

diving telecons connectvity

Desempefio de los indicadores operativaselerando

PoPs- Total

40.094

32.287

9M 2018 9M 2019
Contribucion tanto de crecimiento
organico como de cambio de perimetro

Ratio decomparticion®

9M 2018 9M 2019

1,61

Contribuciorde crecimientcorganico

(1)El ratio de comparticion excluye cambios de perimetro (solo crecimiento organico, incluyendo BTS)

Resultado®nero¢ septiembre2019

PoPs- Crecimientoorganico

33.932

32.287

9M 2018 9M 2019
NuevosPoPrganicos principalmente por

densificacion de red y nuevo operador movil
en ltalia y progreso de los programas BTS

Nodos DAS

1.777

1.453

9M 2018 9M 2019

Apalancandonos en la experiencia de
CommsCoBn nuestros paises actuales

\~\\ 7



Evolucion del negocio 9M 2019 cellnex
Aspectos destacados del negocio

Permanente actividad comercial para asegurar crecimiento organico futuro

; Nuevas colocaciones de terceros en base a los acuerdos marco en vigor con los principales clientes, a la vez que dic@tresiadiconales
de colocacion relacionadas con despliegue 5G

()

A Solida actividad comercial cdirad: nuevas colocaciones y peticiones adicionales

A Evaluando una nueva oportunidad de BTS para desplegar ¢.100 emplazamientos para un cliente ancla clave

A Actividades DAS y Smart City reforzadas, a través de : i) proyecto para ofrecer conectividad de interiores en c¢.108 daiourbaleco italiano
de primer nivel y, ii) realizando pruebas con tecnolbgRaara diferentes aplicaciones Smart

A Trabajando en una oportunidad de potencial desmantelamiento con visii®s

A Evaluando una oportunidad de acceder a data centers de cara a reforzar nuestra oferta a los prividi@ses mobileedgecomputing
A Firma de un contrato para una red de emergencias TETRA en la Comunidad de Navarra

A Analizando una oportunidad para ofrecer conectividad de banda ancha de interiores en 41 aparcamientos a través de DAS

A Intensa actividad comercial en el trimestre en base a nuevas peticiones de colocacion de una cartera mas diversifisatga de cli

A Soluciones de conectividad de banda ancha a través de DAS: reforzando nuestro posicionamiento DAS en el mercado Suizdifeteés
ofertas y ofreciendo conectividad de interiores en establecimientos comerciales minoristas. Trabajando paralelamente@spaiyectos
DASelacionados con edificios relevantes publicos y privados

PN

v ., . -, .z . - T . .

“® Latransaccion dédrgivareforzara nuestra relacion con un cliente actual y aportard mayor credibilidad a nivel local para convertirse en ellhos
neutral lider en Reino Unido

A Evaluando activamente un nimero de proyectos organicos, incluyendo soluciones de interiores en localizaciones clave

e
Cerrada la transaccién en Irlanda en septiembre, un nuevo mercado donde capturar crecimiento organico
A Trabajando en diversos proyectos de crecimiento organico, incluyendo oportunidades de mejora 5G y soluciones DAS de interiore
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Evolucion del negocio 9M 2019 cellnex
Flujo de Caja Libre Recurrente Apalancado (FCLRA)

Fuerte crecimiento continuado del FCLRA2%interanual

+23 36
]
+25

257
+15
o

c.+40

Crecimiento Crecimiento Cambio de Principalmente
organico® contractualizado? perimetro ) arrendamientospor
cambiode perimetro

9M 2018 9M 2019

CifraseneMn

(1) Incluye crecimiento organico de nuev@sPsy eficiencias (principalmente ahorros de pago de alqui)eres

(2)Contribucion gradual de EBITDA ajustdddos programasontractualizadosle BTS

(3)Contribucion de EBITDA ajustado: &0 Cdontribucionlimitadaen 9M 2018) + 3rimestresde transaccionesle M&Aen Espafia/ Suizat+ c.1/2trimestre torres Salt +c.1trimestre derechos
comercializaciomritish Telecom ¢ontribuciénlimitada de Cignak otrastransaccionesnenores

(4)Corresponde a la diferencia del resto de elementos del FCLRA (pago de alquileres excluyendo efiajgeaiasmantenimiento, variacion de circulante, pago de intereses, pago de

impuestos y dividendos a minoritariok)a gran mayoria corresponde a los arrendamief@® e o na y 0

Resultado®nero¢ septiembre2019




Evolucion del negocio 9M 2019 celinex”
Flujo de Caja Libre Recurrente Apalancado (FCLRA)

Los ingresos aumentan uki3%interanual, el EBITDA Ajustadd 3%y
el FCLRAI2%

2018 2019 AServicios de infraestructuras de

Servicios de infraestructuras de 432 506 telecomunicaciones aumentan debido al
telecomunicaciones crecimiento organico gdquisiciones
Infraestructuras de difusion 175 176
Otros servicios de red 59 71 A Ingresos de difusion estables
Ingresos de explotacion 665 753 @ A otros servicios de red incrementan por XOC
Gastos de personal -83 -92 B
Reparaciones y conservacion -23 -26 Aopexmano a perimetro const_ant(é), como
Arrendamientos -8 -10 resultado del programa de eficiencia vigente
Suminist -54 -62 .
Szx;g'ssrzsenerales J otros o o A Fuerte control de los arrendamientos a pesar
- del nuevo perimetro (principalmente
Gastos de explotacion -226 -255 :
) |
JEE 498 & . )
% Margen sin pass through 68% 68% ACapesze mantenimiento en linea con el
outlook facilitado

Pagos de cuotas por arrendamientos -118 -147 .
,nvirsién de manf;mmiento 01 20 A Pago de intereses de acuerdo a la estructyra
Variacion en el activo/pasivo corriente 5 8 de Capltal vigente y del calendario de
Pago neto de intereses -59 -69 cupones
Pago por impuestos sobre beneficios -10 -12 A P : :

o o ago de impuestos de acuerdo al calendario
Dividendos netos a participaciones

R -6 -1 de pagos
minoritarias \_ Yy,

Archivo Excel de soporte disponible en la pagina weBelmex
(1) Incluyendo el impacto de las eficiencias en los pagos de arrendamientos (no contabilizados como gastos de explota&t&hdyajo IF

Resultado®nero¢ septiembre2019
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Evolucion del negocio 9M 2019 cellnex
Balance y cuenta de resultados consolidados

Elevadaposicionde liquidezde caraa acometer

22l amme (¢
2018 2019

Activo no corriente 4.479 6.371 IaS Inve rS|One$Ompromet|daS

o e comercioy otros Ao, it oo e € A Proceso de asignacion de precio de compra prudeuoteconlleva )
Derecho deuso f 574 784 unaasignaciora activosfijos principalmente con impacto marginal
Inversiones financieras y otros actvos. fin. 98 105 H

Activo corriente 654 2.607 en fondo de comercio

Dodoron s otros aciios cortentes s sas Ala adopcion de IFRS 16 facilita la comparacion de los niveles de
Efectivo y otros actvos. Iig. equiv. 456 2.320 apalancamiento entre compaiias del mismo sector: iguala el
tratamiento tanto de la propiedad como del alquiler de terrenos

Total patrimonio neto 615 2.039

e e eres ot 299 || aom2 ] B\ Generacion de caja significativa y fortalecimiento de la posicion de
Otras deudas y provisiones 501 75 liquidez principalmente debido a la ampliacion de capital ejecutada
Pasivo no corriente 4.008 6289 en 1T 2019 aotrasiniciativasejecutadasenjulio

Deu_das financieras A 103 75 - o ) R R
S o2 || e AEntreellasdzy 62y2 02y @SNIAot S RS
Pasivi rrien: 510 651 . -, . ., . .

I ANo reflejaatinla nuevaampliaciénde capitalejectutadaen
Deudaneta |r_§I6_6_| |r_§ZO_O_. OCtUbreo € H Z p ' y U

\.\C”) ® e ™ p disfribukiGnapagarantes de fin dafio(€0,03842 p.af) )

Cuenta de re e N
— — (_ﬁ Elresultadoneto refleja:

Ingresos de explotacion 665 753

() Stos de enplotacén - 25 ACargosamortlzamon(Proceso de asignacion de precio de
Dotacién a la amortizacién del inmovilizado -300 -341 CompraprUdente)
s A Aumentode interesesasociadea lanuevaliquidez
Resultado 253!5.52":2?32@ o domnies. | 2 B A El rendimiento sobre fondos propios alcamza5%? con un
T —— enfoque de resultado neto en basecaja

AN J

(1) Deacuerdoa lapoliticade dividendos20172019.Distribuciona pagarel 22 denoviembrecon cargo a la reserva de primaeision

(2) La provision del acuerdo laboral a pagar en 2018, 2019y los primeros meses de 2020

(3)El rendimiento sobre fondos propiagel 25% secalculacoma (outlook 2019 FCLRAentribucionde FCLRA del primafiocompletode lastransaccionesle lliad y Salty 2.638Mn Totapatrimonio
neto. Téngasen cuentaque lacifra actual depatrimonioneto incluyela ampliacionde capitalejecutadaen marzoy que seutilizaraen lastransaccionesle lliad y Salt

Resultado®neroc septiembre2019 \\W\ s 1



Evolucion del negocio 9M 2019 cellnex
Estructura de capital a julio de 2019Excluyendajustesde IFRS 16

Total liquidezdisponiblede O ® € ditBasiejegutarla nuevaampliacionde capital
Costepromediode la deudadel ¢.1.5%

Vencimiento medidb,8arios Deudacorporativasin
Coste medial,8% ¢leuda dispuestp obligaciones financieras,
1,5% @leuda dispuesta y no dispuejfa pignoracionesni garantias
Deuda brutace p Z gbongsy otros
instrumentog
Deudanetace n X H . Yy Ed 850
600
s 100 65
= o l ) s

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2031 2032

Deudanetace nZH . Y

Lineasde crédito/ ' T ]

EuriborLibor +¢.1% E/L+c1% 3,12%  Libor+c.1% 2,37%  2,87% Eur+2,27% 1,5% 32%%  Eur+2,2% 0.5% 1.9% Eur+c.1,1%Eur+1,1% 3.875%
Vcto. 2020/24 Vcto. 21/23  Vcto, 2022 Vcto. 2024 Vcto. 2024 Veto. 2025Vcto. 2026 Veto. 2026 Veto. 2027 Vcto. 2027 Vcto. 2028 Vcto. 2029 Veto. 2029 Veto. 2031 Vceto. 2032

LiquidezdisponibleO ® e X m. Y

Cifrasen eMn. Deudabrutay neta excluyendajustesde IFRS 16 6 c U e deydeudayen francos suizos a nivel corporativo (cobertura nattiealp m Hde gleuda en francos suizos a nivel

(1) Consideranddipos actuales Euribor; coste de financiacion de todo el periodo hasta local Sin obligaciones financieras ni compromiso de accidhessérower y/o Cellnex Suiza) en linea con toda la deuda
vencimiento emitida a nivel corporativo de la compafiia matriz

@)Incluyendow/ C RS emdpnnays Odennnay RS 0Af Bii §NCobda@onprivasan nay RSt LINBadlyY2 L/h & D.t H

lineas acordadas para financiar la adquisiciordgvad € 1B asumiendo un tipo de cambio (8). 2y 2 O2y @JSNIiAof S Sy | O0OA2ySa RS [/ St indl§&é 6 QMNP OS B RSt &
GBP/EUR de 1,1) aln no dispuegtamndolo esténunavezcerradala transacciontendranuna emitido en enero d019

funciénde coberturanatural) (9) Préstamo bilateral

(3) RCF Euribor 1M; Lineas de crédito Euribor 1My 3M; Suel&alel 0 (10)Bono convertibleen accionesle Cellnexgreciode conversionefectival O ® € por Actidnp o
(4)Incluyee H = p . Yiueva&mpliationde capital (11) BEI

(5)Incluye c.£275Mn deuda en GBP, cobertura natural de la inversiéon en Cellhékx UK (12)PréstamdCO

Resultado®nero¢ septiembre2019

\\W\ . 122



Ubicacion: Suiza
Emplazamiento rural
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Preguntasfrecuentes cellnex’

TransacciorArgiva: Condicionesuspensivay ajustesde precio

Condiciones
Suspensivas

Ajustesde
Precio

s N
A Elcierrede laoperacionestasujetoa las siguientes Condiciones Suspensivas (entre otras):

A 1) Autorizacion por parte de las autoridades de la competencia del Reino Unido

sujeta, que la transaccion sea autorizada
A iii) Liberacion de la target de compromisos con la Comisién de Competencia
A iv) Finalizacion de la reorganizacion y émrveouté del negocio y activos de farget

A v) Obtencion de todos los consentimientos necesarios por parte de los proveedores financie
de Argivaen relacién con l&ansaccioril)

A vi)Ejecucion de un acuerdo clave con un cliente clave bajo ciertos términos acordados con
vendedor

Aib2 &dz2SO0Asy RS I (poblickitarées®Ods Y LbD SFIWSSY

N
Pl
-£

ros

D

- J

4 N
A Laconsideraciorde c.£2,0Bn, a desembolsar al ciegsta sujetaa los siguientesjustes degorecia

de 2019

A ii)sino se renueva otro contrato clave entre la firmay la finalizacion de la transacoligide
en términos similares a los que se tienen actualmente en términos de valor

A iii) si se otorgan ciertas concesiones a la Autoridad de Mercados de Competencia de Reino
para obtener la autorizacion de la adquisicionAtgiva

A iv) Ademas, hay otros ajustes de precio consistentes en contabilizar el efectivo, la deuda y I
posicion de circulante de UK Tower Business inmediatamente antes del cierre de la transac
Argiva

A i) si un acuerdo clave con un cliente clave es rescindido por este ultimo antes del 15 de noviembre

Unido

1
cion de

- J

(1) Incluyendo la liberacién de las acciones y activos de la target del perimetro de seguridad de los acuerdos financiesxedoigiah

Resultado®neroc septiembre2019 \\“W\, 1
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Preguntasfrecuentes cellnex
Segunda ampliacion de capital ejecutada con éxito en el aio

~

Total oportunidades de mercadod €  #,nMle |85 cuales® € m2.yase han firmaddlliad &
Salt) y & € TO®g5tan siendanalizadasactualmente O ®e n Z o . Y del§atiRibre)y

Cristalizacion de oportunidades identificadas

Sin licitacion
c . € @®Pastan siendoanalizadas .9
) Licitacion
activamente o

Enexclusividad

., . (3) 3
Incluye transaccion de emplazamientos TELECOM@O@IVQ A\( : Y
€118n CIONAL

€4Bri? firmados desde la
_ _ primera ampliacion de capital
Oportunidades ejecutadd®

(EVPc. € 4HBn liad~  Salt.

(1) Basaden el Enterpris&/aluey asumiendo el 100% de la adquisicion agktivo, e incluyendgprogramasde BTS

(2) Calculadproporcionalmenteen funcién de Igarticipacion adquirida del Enterpriséaluedel activo objetivo

(3) Estas oportunidadgsueden ser financiadas a travisto deequity, deudao unacombinacion de lados. IncluyeCignaly Argiva(firmadas pero no cerradas todavia,mgyaranen elmomento del cierrg
(4) Deloscd € Tpendientes de la cartera de oportunidadés ®,Bnya han sido ejecutados a través de las transacciondsaieay Cignal

(5)lliad ha sido firmado pero nee ha completado todaviae pagara una vémya cerradoNo incluye la transaccion deqiva(firmadapero nocerradatodavia, spagarden el momento del cierre)
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Preguntas frecuentes celinex
Proyectos de integracior El modelo industrial de Cellnex

Cellnex tiene una metodologia que se adapta a cada caso de integracion y que
permite un rapido despliegue de equipos de integracion multidisciplinares

Acuerdo adquisicion Integracion “Bus iAslkessusa | ’

- ~ -~
- - . - ~y .,
~ = Firma Cierre S~ o Cancelacion
-7 acuerdo acuerdo ~~. TSAD
- -~y
- -~

~
A’ ~

: : Configurandda : Mecanismos de | Cancelacion :
Hitosclave Firma TSAY 1 Controlsobre actividades clave! L I reportingy ! !
I I organizacién 1 I TSAD I
| | ! gobernanza ! !
. 1 1 1 1 1
Plazo ) Fasefinal deicuerdode | 1-2 meses ! 3-6meses i 3-6 meses I 6-12meses
adquisicion I I I I I
Modelo industrial Soluciones operacionales
A Compartido con todas las geografias A Apoyo del PMP) disefiado para

A Ventaja competitiva para la ejecucion del cubrir integraciones simultaneas
Gcarveoutt & G NI yaF2N)I OA sy A Disefio de nuevos modelos de

A Rapida aplicacion que garantiza la organizacion
continuidad del negocio, a la vez que A Cooperacion con los vendedores
soporta el crecimiento esperado en las fases preierre

Durante 2018 y 2019 se han reforzado los equipos locales de Suiza, Francia, Italia
Reino Unido

(1)Acuerdotransitorio de prestacion d& S NIJ A OrargitiodalS&vicésAgreement @ ¢ { ! O2Y L) Si2 O2y 248 OSYyRSR2NBa [[dzS | aS3dzNF dzyl
que Cellnex progresa en el plan de |ntegraC|on desde la fecha de cierre
0HO hTAOAYl RS DSaiAas y Pre&tMadagenedtitegratiomRFSF AAQ/SES INF OAsy s 2
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Definiciones cellnex

Concepto Definicion

Los ingresos contratados esperados a través de los contratos de servicios que representan la estimacion por parte déna®leecc
cuantia de ingresos contratados que Cellnex espera que resulten en ingresos futuros, a través de ciertos contratos. dststentes
importe se basa en una serie de supuestos y estimaciones, incluidas las suposiciones relacionadas con el desempefiordelan

O2y (N} G2a SEAAGSYyGdSa Sy dzyl TS GekchlatdreS GTSANSY2AYY | YR dLI2CNJ YAOYATSEYl QA 5

Backlog Una de las principales asunciones consiste en la tasa de renovacion de los contratos que, de acorde con la informadiaerdiets|
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, los contratos de servicios incluyen clausulas de renovacion denonso&gas cl
GiG2R2 2 yIRIFe¢ & 1jdzS Sy YgtaALX Sa 20l airz2ySa LzSRSy & Sichredl
el corto plazo sin penalizacion

(BTSBuildto-Suit Emplazamientos que se construyen a medida de las necesidades del cliente

Inversion relacionada con la expansion del negocio que genera EBITDA ajustado adicional, inblulgetedsuit (programas de
Capexde expansion BouyguesTelecom ySunris, racionalizacion, la adaptacién de las infraestructuras de telefonia mévil para nuevos clientes, adelanto:
de arrendamientos de terrenos, asi como adquisicion de terrenos

Capexnorganico o Inversion a través de combinaciones de negocio, asi como inversién mediante la adquisicion de paquetes de emplazamjanato:
inversion en M&A de activos)

Inversién en activos tangibles o intangibles existentes vinculados al mantenimiento de los emplazamientos, excluyendo aque

Capexde mantenimiento . : : .
inversiones que supongan un aumento de capacidad de los mismos

Cliente ancla Cliente al que la compafiia ha adquirido sus emplazamientos y se convierte en cliente de alquiler

Red de nodos y antenas espacialmente separados, conectados a una fuente comun via un medio de transporte, que proée

DAS inalambrico en un area geogréfica delimitada

Deuda neta Excluye préstamos y subvenciones PROFIT

Resultado recurrente operativo antes de amortizaciones y sin incluir ciertos impactos no recurrentes y que no suponemio®vir

EBITDA Ajustado . L : .
de caja (como anticipos a clientes y gastos anticipados).

Resultado®neroc septiembre2019 \~\\ 7
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Definiciones cellnex

Concepto Definicién

Margen EBITDA Ajustado Excluye elementos deassthrougha clientes (fundamentalmente electricidad) tanto de gastos como de ingresos

Flujo de caja operativo mas/menos variacion de circulante, mas/menos intereses recibidos/pagados, menos impuestos pagac

FCLRA menos minoritarios

MNO Operadorde Redes de Telefonia Movil

Nodo Puntos de presencia en relacién con DAS

PoP Punto de presencia. Representa el nimero de operadores que tienen presencia en un emplazamiento determinado

independientemente del tipo o nimeros de equipos instalados

Ratio de comparticién Correspondal nimero de operadores arrendados de media en cada emplazamiento. Se obtiene dividiendo el niimero de ope
arrendados entre el nUmero medio de infraestructuras para operadores de telecomunicaciones méviles del ejercicio

TIS Servicios de infraestructurate telecomunicaciones (en inglés Telecom Infrastruc&eericel

Resultado®neroc septiembre2019 \\W\, 11,8
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deving felecon commectivity

Informacidn adicional disponible en seccion
Relacion con Inversores en web Cellnex

A Home & Customeraccess q+faSitemap & Intranet ESP - ENG - CAT - IT

cellnex®
About Cellnex Telecom v Products and Services v Investor Relations v Press room wv

dviving telecous commectivily

Investors & Shareholders

Resultado9M 2019

08040 Barcelona
Tel. 93 567 89 10 (Ext. 31285)

investor.relations@cellnextelecom.com

ArchivoExcel desoporte

https://www.cellnextelecom.com/relacioncorrinversores/resultadogrimestrales/

@
@ }}Cpp SUSTAINALYTICS SR Cellnex Telecom forma parte telicesde RC

standard

DRIVING

FTSE4Good

(1) Lacalificacionde Cellnexen el &ambito de lasostenibilidadha continuadomejorandoy, por tercer afioconsecutivg forma parte dejrupode compafiiagjue liderael indiceFTSE4Good dd SE
Russell mundial con una puntuacién revisatlalzaen 2019 de 4,4obre 5destacandaaspectos sobre gobierno corporati®sobre §y cambio climatico (puntuacién medioambiental de ghBre5).
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