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Introduccion

El ano 2019 comenzd con un mercado energético
gue continda su transicion hacia un modelo
asequible, fiable y sostenible, en el que las energias
renovables juegan un papel fundamental gracias a
su creciente competitividad. Este entorno ha
permitido el desarrollo de una demanda de
instalaciones edlicas creciente y con precios muy
competitivos.

El ejercicio fiscal 2019 (FY 19) se ha caracterizado
también por un aumento de la volatilidad politica y
macroecondmica, tanto en paises desarrollados
como en desarrollo, y por el desarrollo de
condiciones adversas derivadas de las tensiones en
el comercio global y el Brexit.

En este mercado edlico creciente y complejo,
Siemens Gamesa Renewable Energy! cierra FY 19
cumpliendo sus guias anuales tras un cuarto
trimestre  (4T) caracterizado por una sélida
ejecucién y un nivel de actividad que ya se preveia
alto desde el comienzo del gjercicio. Las ventas del
afo ascienden a 10.227 M€ y el margen EBIT pre
PPA y antes de costes de integracion vy
reestructuracion de 7,1%.

Dentro de la actividad comercial, y a pesar de la
volatilidad experimentada en los principales
mercados emergentes, Siemens Gamesa ha
alcanzado varios récords durante el ejercicio. El
primero, en el libro de pedidos que se sitda en 25.507
M€ a 30 de septiembre de 2019, proporcionando
una cobertura del nivel medio de ventas propuesto
para FY 20 de un 90%? equivalente a 9.360 M€. El
segundo, en la entrada de pedidos de
Aerogeneradores Offshore en el tercer trimestre de
2019 (3T 19) que asciende a 2.040 M€, un 33% por
encima del récord anterior alcanzado en 2T 17,y que
lleva asimismo a un récord en la entrada de pedidos
del Grupo en dicho trimestre hasta alcanzar los
4666 M€. El tercero, en la entrada de pedidos de
Aerogeneradores Onshore en el cuarto trimestre de
2019 (4T 19) que asciende a 2.240 M€, un 13% por
encima de la entrada de pedidos en el 4T 18,y un 9%
por encima del anterior récord alcanzado en el 1T 14.
La entrada de pedidos en los ultimos doce meses

'Siemens Gamesa Renewable Energy (Siemens Gamesa) es el
resultado de la fusion de la division de energia edlica de Siemens
AG, Siemens Wind Power, y Gamesa Corporacién Tecnoldgica
(Gamesa). El grupo se dedica al desarrollo, fabricacion y venta de
aerogeneradores (actividad de Aerogeneradores) y a la prestacion
de servicios de operacion y mantenimiento (actividad de Servicios).
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(LTM) asciende a 12.749 M€, un 7% por encima de
los pedidos de los dltimos doce meses a septiembre
2018.

Las ventas del Grupo en FY 19 ascienden a 10.227
M€ (+12% a/a) y el EBIT pre PPA y antes de costes
de integracidén y reestructuracion a 725 M€ (+5%
a/a). De la misma forma que la actividad comercial,
el crecimiento de las ventas se apoya en el fuerte
desempefio de todas las dreas del negocio y
especialmente en las actividades de
Aerogeneradores Offshore y Servicios que crecen a
doble digito afho a ano. Por el contrario, el
crecimiento de las ventas en el cuarto trimestre,
también un 12% afo a afio hasta alcanzar 2.944 M€,
estd impulsado por la actividad de Aerogeneradores
Onshore que crece un 22% en comparacion al
mismo periodo del ejercicio anterior. Este alto nivel
de actividad en Onshore se esperaba desde
comienzo del ejercicio, por una planificacion de la
ejecucion de proyectos concentrada en 4T 19. El
desempefio a nivel de EBIT pre PPA y antes costes
de integracion y reestructuracion, 725 M€ en FY 19,
refleja, principalmente, el impacto de precios
decrecientes en el libro de pedidos de todos los
negocios a comienzo del afio, compensado por las
mejoras de productividad y sinergias procedentes
del programa de transformacion de L3AD2020 y por
el mayor volumen de ventas. Adicionalmente, la
rentabilidad se ha visto afectada de forma negativa
por el mix y alcance de proyectos y por factores no
recurrentes como el aumento de costes derivado de
ciertos desafios en la ejecucién de proyectos
Onshore en Europa del Norte e India. Hay que
destacar la fortaleza del desempefio en 4T 19,
trimestre durante el cual, Siemens Gamesa ha
alcanzado el margen EBIT pre PPAy antes de costes
de integracion y reestructuracion mas alto desde
que se formo el Grupo, un 8,5%, por encima del 8,2%
del 4T 18, alcanzando 250 M€, un 16% por encima
del EBIT pre PPA y antes de costes de integracion y
reestructuracién del mismo periodo del afio anterior.

El afio se cierra con una posicion de caja neta en
balance de 863 M€, 248 M€ por encima de la

’Cobertura de ventas: total de pedidos en firme (€) recibidos hasta
septiembre 19 para actividad en el ejercicio fiscal 2020 / punto
medio de la guia de ventas comunicadas a mercado para afo fiscal
2020 (entre 10.200 M€ y 10.600 M€).
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posicion de caja neta de 2018 y 1.054 M€ por encima
de la posicion de deuda neta a cierre del trimestre
anterior (3T 19). La variacion en la posicion de caja
neta desde final de afo (FY 18) es el resultado tanto
de la generacion de caja operativa bruta del negocio,
gue permite cubrir las necesidades de inversion de
cara al crecimiento esperado en los proximos anos,
como de la mejora del capital circulante resultado
del estricto control impuesto y del impacto positivo
de la fuerte entrada de pedidos. En este sentido, el
capital circulante mejora de una posicion negativa
de 542 M€ a 30 de septiembre de 2018, hasta una
posicion negativa de 833 M€, equivalente a unaratio
sobre ventas de los ultimos doce meses de -8,1%,
2,2 puntos porcentuales mejor que en FY 18.

El fortalecimiento del balance, clave en un sector
industrial como es la fabricacién de
aerogeneradores, no se refleja solo en el aumento de
la posicién de caja neta sino también en:

A La obtencién de un rating crediticio de
grado de inversion por parte de las tres
mayores agencias de rating: Standard and
Poor’s (BBB-), Moody’s (Baa3) y Fitch
(BBB). Las tres agencias justifican la
calificacion de grado de inversion
apoyandose en el liderazgo de la compaiia
en la industria, la diversificacion de su
negocio 'y su gestion  financiera
conservadora entre otros elementos.

A La reduccién de la deuda bruta en casi
1.000 M€ aiio a afio.

A El lanzamiento de wuna politica de
financiacion sostenible y de acuerdo con
los principios de ESG.

Principales magnitudes consolidadas
FY 19

1 Ventas: 10.227 M€ (+12% a/a)

SEI EBIT pre PPA, costes de integracion y reestructuracion excluye
el impacto de costes de integracion y reestructuracion por importe
de 206 M€ y el impacto de la amortizacién del valor razonable del
inmovilizado inmaterial procedente del PPA (Purchase Price
Allocation) por importe de 266 M€.

“El beneficio neto pre PPA, costes de integracion y reestructuracion
excluye en total 343 M€ de costes de integracion y
reestructuraciéon y del impacto de la amortizacién del valor
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1 EBIT pre PPAy antes de costes de integracion
y reestructuracion®’: 725 M€ (+5% a/a)

1 Beneficio neto pre PPA, costes de integracion
y reestructuracion”: 483 M€ (+16% a/a)

Beneficio neto: 140 M€ (+100% a/a)

Caja (deuda) financiera neta (DFN®): 863 M€
MWe vendidos: 9.492 MWe (+13% a/a)
Cartera de pedidos: 25.507 M€ (+12% a/a)

Entrada de pedidos en firme en 41: 3.076 M€
(+17% a/a)

9 Entrada de pedidos en firme ultimos doce
meses: 12.749 M€ (+7% a/a)

1 Entrada de pedidos AEG en 4T (MW): 3.219
MW (+22% a/a)

I Entrada de pedidos en firme en AEG en los
daltimos 12 meses: 11.465 MW (+2% a/a)

Flota instalada: 98.735 MW
T  Flota en mantenimiento: 60.028 MW

= -4 -4 -—a -

Mercados y pedidos

En un mercado competitivo pero con demanda
creciente, la solidez de la actividad comercial
continda siendo una caracteristica del desempefo
de la compafiia, alcanzandose récords en la entrada
y en el libro de pedidos. Durante los dltimos doce
meses, Siemens Gamesa ha firmado pedidos por un
importe total de 12.749 M€ (+7% a/a) terminando el
afio fiscal 2019 con una cartera de pedidos de
25,507 M€ (+12% a/a) y una cobertura de ventas
promedio anunciadas para FY 20 de un 90%?5.

El 47% del libro de pedidos, 11.901 M€, corresponde
a la actividad de Servicios, con niveles de
rentabilidad superiores y que crece un 10% afio a
afo. El libro de pedidos de la actividad de
Aerogeneradores se divide en 6.537 M€ de pedidos
Offshore (-6% a/a) y 7.069 M€ de pedidos Onshore

razonable del inmovilizado inmaterial procedente del PPA
(Purchase Price Allocation), netos de impuestos.

°Caja/(Deuda) financiera neta se define como las partidas de cajay
equivalentes menos deuda financiera a largo plazo y a corto plazo.

8Cobertura de ventas: total de pedidos en firme (€) recibidos hasta
septiembre 2019 para actividad en el ejercicio fiscal 2020 / punto
medio de la guia de ventas comunicadas a mercado para afio fiscal
2020 (entre 10.200 M€ y 10.600 M€).
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(+39% a/a). La reduccion del libro de pedidos
Offshore se debe a la ejecucion de un nivel de
proyectos récord en el ejercicio fiscal, que ha
compensado el buen desempeifio comercial en FY
19.

llustracion 1: Cartera de pedidos a 30.09.19 (M€)

7.069
(28%)

6.537

(26%)

AEGON w AEGOF = Servicios

Durante 4T 19 la entrada de pedidos del Grupo
alcanza un importe de 3.076 M€, +1/% a/a,
impulsada por la fortaleza de la actividad comercial
en todos los negocios del Grupo, cuya contratacion
crece a doble digito a/a, pero sobre todo por la
entrada de pedidos de Aerogeneradores Onshore
que alcanza un récord, con 2.240 M€, un 13% por
encima del mismo periodo del afio anterior.

llustracién 2: Entr i 4T 19 (M€):

= AEGON = AEGOF Servicios

La recuperacion de la actividad comercial Onshore a
partir de FY 18, hasta alcanzar un récord en 4T 19,
se produce dentro de un mercado edlico global en
crecimiento. Este crecimiento refleja el papel cada
vez mas relevante que las energias renovables
juegan dentro de la transicion hacia un nuevo
sistema energético, gracias a su competitividad, y se
apoya especialmente en la fortaleza del mercado
estadounidense durante FY 19, seguido por una
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recuperacion del mercado indio a partir del mes de
junio de 2019. Dentro de este entorno de mercado
en crecimiento, el aumento del volumen de
contratacion refleja también la solidez del
posicionamiento competitivo de la compahia, dentro
de una estrategia de crecimiento rentable, que ha
permitido capturar 6.934 M€ (9.389 MW) en
pedidos en firme en los Ultimos doce meses,
equivalente a una ratio “Book-to-Bill” de 1,3 veces
las ventas del periodo. En el cuarto trimestre de
2019, se han firmado 2.240 M€ (3.147 MW) un 13%
mas que en 4T 18. El alto nivel de contratacion del
trimestre se ha visto beneficiado por larecuperacion
de la actividad comercial en India tras la alta
volatilidad experimentada durante los primeros
nueve meses del gjercicio. En este sentido y durante
el 4T 19 se firman 1.188 MW en India, 3,3x el volumen
firmado en 4T 18 y 1,8x el volumen firmado en los
primeros 9M de 2019. Es importante destacar que
Siemens Gamesa India ha recibido a comienzos del
mes de octubre de 2019 el prestigioso premio
Deming por sus operaciones industriales que cubren
sus cuatro unidades de fabricacion y otras funciones
de apoyo en la India. Este premio es otorgado por la
Unidn de Cientificos e Ingenieros Japoneses (JUSE),
a empresas que han demostrado un desempefio
excepcional a través de la Gestidn de Calidad Total
(TQMm).

llustracion 3: Entr i M€) AEG ON FY
19 (%

43%

= EMEA Américas = APAC
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llustracion 4: Entrada de pedidos (M€) AEG ON 4T 19
%

30%

21%

EMEA Américas = APAC

Dentro de los 28 paises que han contribuido a la
firma de contratos en Onshore en FY 19, EE.UU. e
India son los dos mercados mas importantes para la
compaiia, con una contribucidn al total del volumen
(MW) de pedidos de un 27% y un 20%
respectivamente, seguidos por Chile y China con un
7% ambos. En 4T 19, India con un 38% y Chile, con
un 12%, son los principales contribuyentes a la
entrada de pedidos, seguidos por China con un 9%y
Suecia con un 8%. Dentro del trimestre cabe
destacar el éxito de la plataforma 4.X con la firma del
primer contrato en China por un volumen de 189 MW
y la firma de otros dos contratos por 369 MW en
Chile y por 162 MW en EE.UU. Durante el gjercicio
2019, alrededor de un 25% de los contratos firmados
han correspondido a esta plataforma.

Otro elemento a destacar dentro de la actividad
comercial de FY 19 ha sido la contribucion de los
contratos de repotenciacion en EE.UU. En el 3T 19
se firmd un contrato con MidAmerican para
repotenciar 429 MW. El mercado de repotenciacion
ofrece grandes posibilidades de crecimiento, con 8
GW de flota instalada en EE.UU. apta para
repotenciar en los préximos afos de un total de 16
GW a nivel global en 2025’.

’Fuente: Wood Mackenzie.
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Tabla 1: Entrada de pedidos AEG ON (MW)

Entrada de pedidos AEG ON FY 19 AT 19

(mMw)

Américas 4132 597
EE.UU. 2543 162
Brasil 424 66
México 270 0

EMEA 2435 856
Espana 502 14

APAC 2.821 1.694
India 1.843 1188
China 633 294

Total (MW) 9.389 3.147

La limitada entrada de pedidos de Aerogeneradores
Offshore en 4T 19 refleja la tradicional volatilidad de
la actividad comercial de este mercado.

Durante el FY 19, Aerogeneradores Offshore ha
recibido una entrada de pedidos en firme por un
importe de 3.100 M€, un 11% superior a los pedidos
firmados en FY 18, gracias al éxito en la entrada en
nuevos mercados y, mas especificamente en
Taiwan donde en el tercer trimestre del gjercicio
2019 se firmaron dos pedidos por un volumen total
de 1,5 GW, llevando la contratacién Offshore en el
trimestre hasta los 2.040 M€, y batiendo un nuevo
récord.

A El primer pedido se firmé con wpd AG por 640
MW (80 unidades del modelo SG 8.0-167 DD)
para el parque de Yunlin. Es el primer proyecto
de gran escala en este mercado y también el
primer pedido para este modelo de maquina en
APAC. La instalacién de las turbinas y puesta en
marcha del parque se prevé a partir del 2020.

A El segundo pedido se ha firmado con @rsted
para el parque Greater Changhua 1&2. Siemens
Gamesa también instalara aerogeneradores del
modelo SG 8.0-167 DD y la construccién del
parque comenzard en 2021. Como parte de este
acuerdo, la compafia establecera una planta de
ensamblaje de nacelles cerca del puerto de
Taichung que estard lista para 2021,
cumpliendo asi de forma anticipada los
requisitos de contenido local. El contrato de
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arrendamiento para una parcela de mas de
30.000 m? se ha firmado con la Corporacion de
Puertos Internacionales de Taiwan durante 4T
19. El suministro de las torres sera local y se
hara a través del consorcio entre CS Wind vy
Chin Fong, el mismo que participa en el
suministro de torres del parque de Yunlin.

El éxito en Taiwan, un mercado con un gran
potencial Offshore, ha sido posible no solo gracias al
liderazgo tecnoldgico y de ejecucion, sino también
gracias a la temprana participacion en el desarrollo
del mercado: el establecimiento de la relaciéon con
los promotores, la participacion en el desarrollo de
las infraestructuras, la puesta en marcha de una
cadena de suministro local y la formacion de mano
de obra especializada. El gobierno de Taiwan® ha
fijado un objetivo de 5,5 GW de instalaciones edlica
Offshore acumuladas en 2025.

También dentro de los éxitos de Offshore en FY 19,
hay que seinalar el mercado de Estados Unidos en el
gue durante el tercer trimestre, Siemens Gamesa
firmd un pedido condicional de 1,7 GW (incluyendo la
opcién power boost) con @rsted y Eversource, el
mayor de la historia de EE.UU. El pedido condicional
estd sujeto a la decision final de inversion por parte
de los clientes y abarca el suministro a tres parques
edlicos marinos. Los tres proyectos Offshore se
ubican en la costa noreste de Estados Unidos:
Sunrise Wind de 880 MW, Revolution Wind de 704
MW y South Fork, con 130 MW. Siemens Gamesa
suministrard sus aerogeneradores del modelo SG
8.0-167 DD en los tres parques y prestara servicios

Tabla 2: Entrada de Pedidos (M€)
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de operacién y mantenimiento. Esta previsto que los
proyectos entren en funcionamiento entre 2022 y
2024.

La firma de este pedido condicional eleva el total de
la cartera de acuerdos de suministro preferente y
pedidos condicionales® por encima de los 7 GW,
aumentando la visibilidad de las perspectivas de
crecimiento de la compania en la actividad Offshore
en el futuro.

Por dltimo, cabe destacar la actividad comercial de
Servicios, con un volumen de contratacién de 2.715
M€, un 13% por encima de la entrada de pedidos en
FY 18. El crecimiento se ha visto apoyado por los dos
contratos de aerogeneradores Offshore firmados en
Taiwan, ambos con contrato de mantenimiento,
durante 3T 19. Junto a estos, cabe destacar el éxito
en multi-tecnologia también durante el 3T 19. En
Europa, Siemens Gamesa ha firmado el primer
contrato multi-tecnologia integral para dos parques
edlicos en Polonia con un total de 29
aerogeneradores (58 MW) de Vestas. También en el
3T 19 la compafia ha firmado un contrato multi-
tecnologia con Pattern Energy para un parque de
218 MW en EE.UU. Siemens Gamesa mantendra el
parque Panhandle Wind 1, ubicado en Texas y
equipado con 118 aerogeneradores de General
Electric 1.85-87 MW.

En el 4T 19, Servicios ha firmado contratos por un
total de 690 M€, un 30% por encima del volumen de
contratos firmados en el mismo periodo del gjercicio
anterior.

1T 18 2T 18 3718 4T 18 1T 19 2T 19 3T 19 4T 19

AEG 2.313 2.367 2704 2.093 2.195 1.717 BWEE 2.386
Onshore 1.688 1.834 1175 1.985 1799 1.200 1.695 2.240
Offshore 625 533 1529 108 396 517 2.040 146

Servicios 599 676 588 531 346 749 931 690

Total Grupo 2.912 3.043 3.292 2.625 2541 2.466 4.666 3.076

8Fuente: Ministerio de asuntos econdmicos de Taiwan. °Los acuerdos de suministro preferente y los pedidos condicionales

no forman parte de la cartera de pedidos en firme.
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La transicion hacia sistemas energéticos
asequibles, fiables y sostenibles, no ha venido
acompanada solamente por un aumento de las
perspectivas de demanda de instalaciones
renovables sino también por una exigencia de mayor
competitividad en la cadena de suministro:
aerogeneradores mas productivos y a mejor precio.
La introduccion de subastas como mecanismo de
asignacion de capacidad o produccion renovable en
los mercados eléctricos, la presion de fuentes
renovables alternativas a la energia edlicay la propia
presion competitiva entre los fabricantes de
aerogeneradores, han sido las principales palancas
impulsoras de la caida de precios.

Esta reduccion en los precios que se hizo
especialmente visible tras la puesta en marcha de
las primeras subastas en México, India, o Espafna
durante 2016 y 201/, se ha ido estabilizando desde
comienzos del gjercicio fiscal 2018 y ha continuado
haciéndolo en FY 19.

llustracién 5: Precio medio de venta - entrada de

pedidos Onshore (ME/MW)'°

-n

Y1

[e¢]
n

Y1

O

De esta forma, en el mercado de aerogeneradores,
se ha pasado de las reducciones iniciales: alto digito
unico/bajo doble digito, a reducciones de bajo digito
unico (<56%) similares a la reduccion de precios
histérica, asociada a las mejoras de productividad
en fabricacidn.

Es importante destacar que el precio medio de venta
estd influenciado por factores adicionales al precio
del aerogenerador como son el pais, el alcance del
contrato o el mix de maguina, y que su evolucion no
estd directamente alineada con la rentabilidad.
Estos impactos se aprecian en la evolucidn
trimestral del precio medio. La evolucién del precio
medio de venta en 4T 19 con respecto al 3T 19 refleja
el impacto del mix geografico, con una mayor

FY 17 es un dato proforma.
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contribucién de China que excluye la torre del
alcance de producto. EI ASP de 4T 19 excluyendo el
impacto de China asciende a 0,74 ME€/MW. La
reduccion del ASP afio a afo refleja el mix geogréfico
con un aumento de la contribucién de APAC en 4T
19, con precios mas bajos, frente a la mayor
contribucion de EMEA en 4T 18.

llustracién 6: Precio medio de venta — entrada de

pedidos Onshore (ME€/MW)
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Principales magnitudes del desempefio econémico-financiero

En la siguiente tabla se recogen las principales magnitudes econémico-financieras de los ejercicios fiscales 2018
y 2019 y las del cuarto trimestre de 2019 (julio-septiembre) y su variacion con respecto a las del cuarto trimestre
de 2018.

Tabla 3: Principales magnitudes del desempeio econémico-financiero

M€ FY 18 FY 19 Var. a/a 4119  Var.a/a
Ventas del Grupo 9122 10.227 121% 2.944 12,4%
AEG 7.847 8.733 11,3% 2.527 14,5%
Servicios 1.275 1493 17,1% 417 1,3%
Volumen AEG (MWe) 8.373 9.492 13,4% 2.585 7,3%
Onshore 6.677 6.936 3,9% 2.009 4,3%
Offshore 1.696 2.556 50,7% 576 19,3%
EBIT pre PPA y costes de I&R 693 725 4,6% 250 16,2%
Margen EBIT pre PPAy costes de I&R 7,6% /1%  -0,5p.p. 8,5% 0,3 p.p.
Margen EBIT AEG pre PPA y costes de I&R 5,0% 44%  -0,6 p.p. 5,9% 1,0 p.p.
Margen EBIT Servicios pre PPAy costes de I&R 23,6% 23,0% -0,6 p.p. 24,1% -1,7 p.p.
Amortizacién de PPA! 306 266 -12,9% 67 0,8%
Costes de integracién y reestructuracion 176 206 16,8% 116 52,9%
EBIT reportado 211 253 19,8% 67 -8,2%
Resultado del gjercicio atribuible a los accionistas 70 140 100,0% 52 104,1%
de SGRE
S:;”O';?;‘;::'eefseéggo por accién de los 010 021  100,0% 0,08  1041%
CAPEX 4115 498 83 181 25
CAPEX/ventas (%) 4,6% 4,9% 0,3 p.p. 6,2% 0,2 p.p.
Capital circulante -542 -833 -291 -833 -291
Capital circulante/ventas L TM (%) -5,9% -81% -2,2pp. -81%  -2,2 p.p.
(Deuda)/Caja neta 615 863 248 863 248
(Deuda) neta/EBITDA LTM 0,72 0,96 0,24 0,96 0,24
1 Impacto del PPA (Purchase Price Allocation: distribucién del precio de adquisicién) en la amortizacién del valor de los intangibles.

2. Promedio ponderado de acciones en circulacién en el periodo usado para el cdlculo del beneficio neto por accién: FY 18: 679.489.769;
FY 19: 679.490.974,y 679.504.347 en 4T 19.

El desempefio econdmico financiero del Grupo
durante FY 19 estd en linea con las guias
comunicadas, dentro de un ejercicio con una
planificacion de la actividad Onshore muy
concentrada en el Ultimo trimestre del afio y unas
condiciones de mercado complejas.

LLas ventas del Grupo han ascendido a 10.227 M€, un
12% por encima de las ventas alcanzadas en el
ejercicio anterior. En el cuarto trimestre de FY 19, las
ventas han ascendido a 2.944 M€, un 12% por
encima de las ventas del mismo periodo del ejercicio
anterior, impulsadas por el alto volumen de actividad
Onshore, cuyas ventas crecen un 22%, en linea con
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una planificacion centrada en la ultima parte del
ejercicio.

El EBIT pre PPA y antes de costes de integracion y
reestructuracion crece un 5% afio a ano, hasta
alcanzar 725 M€, equivalente a un margen EBIT pre
PPA y antes de costes de integracion vy
reestructuracion sobre ventas de un 7,1%, 0,5 p.p.
inferior al margen de FY 18. En el cuarto trimestre se
alcanza un margen EBIT de un 8,5%, el mas alto
desde la creacion de la compaiiia, gracias a la buena
ejecucion de un elevado nivel de actividad y al
desempefio del programa de transformacion, que
permite compensar el impacto en el trimestre de los
menores precios en la cartera de pedidos del Grupo.

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

La evolucion del EBIT pre PPA y antes de costes de
integracién y reestructuracion del Grupo en FY 19
refleja el impacto de los siguientes factores:

(-) La reduccidén de precios incorporada en el libro
de pedidos (Onshore, Offshore y Servicios) al
comienzo del ejercicio que continda siendo el
principal lastre en la evolucidon de la rentabilidad del
Grupo.

(+) Las mejoras de productividad y costes fijos
procedentes del programa L3AD2020 que
compensan la reduccidn de precios.

(+) El impacto positivo del alto volumen de ventas de
Onshore, Offshore y Servicios, que crecen un 7%,
18% y un 17% a/a respectivamente en el afio.

llustracién 7: Evolucién EBIT pre PPA y antes de costes de I&R (M€

693
EBIT Precios  Produc- Otros Costes
FY 18! tividad impactos en

Base EBIT

Volumen Mix & Inflacién Otros EBIT

alcance FY 19!

1 EBIT pre PPAy antes costes de integracién y reestructuracion (I&R).

Adicionalmente a estos 3 factores principales, la
variacion anual se ha visto impactada también por:

() Inflacién de costes incluyendo la derivada de las
tensiones en el comercio internacional 'y
especialmente el comercio entre EE.UU. y China.

(-) Retos en la ejecucion de proyectos en el Norte de
Furopa y en India que ha generado costes
adicionales.

El impacto del PPA en la amortizacion de intangibles
se sitta en 266 M€ en el afio (306 M€ en FY 18) y
los costes de integracion y reestructuracion en 206
M€ en el mismo periodo (176 M€ en FY 18).

L os gastos financieros netos han ascendido a 61 M€
en FY 19 (43 M€ en FY 18) y el gasto por impuesto a
49 M€ (98 M€ en FY 18). El aumento de los gastos
financieros netos se debe al aumento de la deuda en
paises en desarrollo con tipos de interés mas altos y
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al impacto de los tipos en euros y en coronas
danesas sobre la actualizacion del valor de las
provisiones en balance. La disminucion del gasto
fiscal se debe a impactos no recurrentes y de signo
opuesto derivados de cambios en las legislaciones
fiscales en India y en EE. UU. en FY 19 y FY 18
respectivamente.

Como resultado, el Grupo termina con un nivel de
beneficio neto pre PPA y de costes de integracion y
reestructuracion de 483 M€ en el FY 19. El beneficio
neto reportado, que incluye el impacto de la
amortizacion procedente del PPA y costes de
integracidon y reestructuracion, ambos netos de
impuestos por un importe total de 343 M€ en el FY
19, asciende a 140 M€ frente a un beneficio de 70
M€ generado en el gjercicio fiscal 2018. El beneficio
neto por accién para los accionistas de Siemens
Gamesa asciende a 0,21 €.

Tabla 4: Capital circulante (M€)

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

Durante 4T 19, se ejecuta el alto nivel de actividad
planificado y que habia requerido una progresiva
inversion en capital circulante durante los primeros
nueve meses del ejercicio. Como consecuencia, el
capital circulante mejora en 1.071 M€ entre el tercer
y cuarto trimestre de 2019 y cierra el gjercicio en un
nivel negativo de 833 M€, equivalente a una ratio
sobre ventas de un -8,1%. Este nivel de circulante
esta 291 M€ por debajo del capital circulante a 30
de septiembre de 2018, 2,2 puntos porcentuales
sobre ventas menor. Esta mejora se debe a varios
factores: un estricto programa de control de
circulante, pagos anticipados correspondientes al
alto nivel de actividad comercial, renegociacién de
las condiciones de pago y los hitos de ejecucion de
los proyectos en curso.

Capital circulante (M€) 1T18 2718 3T18 4T18' 1T19 2T19 3T19 A4T19 Var.a/a
Cuentas a cobrar 1172 1091 1158 1139 1135 1171 1460 1308 169
Existencias 1993 1805 1700 1499 1925 2006 2.044 1864 365
Activos por contrato 1079 1148 1311 1569 2033 1771 1952 2.056 487
Otros activos corrientes 397 404 404 362 417 464 651 461 99
Cuentas a pagar -2.204 -1877 -2.040 -2.758 -2557 -2505 -2.733 -2.886 -127
Pasivos por contrato -1.873 -1571 -15/0 -167/0 -2340 -1.991 -2.267 -2.840 -1169
Otros pasivos corrientes -/22  -/08 -69/ -684 -641 -/06 -869 -/798 -114
Capital circulante -157 291 265  -542 -27 211 238 -833 -291
Var. t/t 448 -25 -808 Gl 238 28 -1.071

Capital circulante/Ventas LTM  -15% 31% 3,0% -59% -03% 22% 24% -81%

1 A efectos comparables después de la aplicacién de NIIF 9, afectando al balance de apertura del primer trimestre de FY 19: la tabla
anterior refleja una disminucidén en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar” de 3 M€ y una disminucién en el
epigrafe “Activos por contrato” de 3 M€, con el correspondiente efecto en el patrimonio del Grupo que disminuye en 4,6 M€ (incluyendo
el efecto fiscal).

El CAPEX del aiio FY 19 se sitda en 498 M€, en linea
con los objetivos anuales establecidos en Dia del
Mercado de Capitales (CMD) 2018-2020. La
inversion se ha concentrado en el desarrollo de
nuevos servicios, de las plataformas Onshore y
Offshore, en utillaje y en equipos.

Como resultado del desempeiio operativo y el
estricto control del circulante, la posicion de deuda

neta en balance a 30 de septiembre de 2019
asciende a 863 M€.

Durante el afo, las tres agencias de rating crediticio
han concedido a Siemens Gamesa una calificacion
de grado de inversion: Standard & Poor’s (BBB-),
Moody’s (Baa3) y Fitch (BBB), confirmando la
posicion de liderazgo de la compahia, basada en su
diversificacion geografica, fortalezas tecnoldgicas y
solido perfil financiero.
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Aerogeneradores

Tabla 5: Aerogeneradores (M€)

SIEMENS Gamesa
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M€ 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 Var.a/a
Ventas 1.840 1973 1827 2207 1904 2060 2242 2527 14,5%
Onshore 1197 1277 1052 1349 1103 1243 1229 1650 22,3%
Offshore 643 696 775 858 801 817 1.013 877 2,3%
Volumen (MWe) 1997 1830 2137 2409 2129 2383 2394 2585 7,3%
Onshore 1651 1397 1703 1926 1520 1707 1699 2.009 4,3%
Offshore 346 432 434 483 609 676 694 576 19,3%
EBIT pre PPA y costes I&R 69 129 86 109 Bil 106 76 149 37,4%
Margen EBIT pre PPAy costes 38% 65% 4,7% 49% 27% 51% 34% 59% +1,0p.p.

&R

Durante el ejercicio fiscal 2019 las ventas de la
divisidon de Aerogeneradores ascienden a 8.733 M€,
un 11% por encima de las ventas de FY 18. Durante
el ejercicio el crecimiento de las ventas de
Aerogeneradores se apoya principalmente en la
actividad de Offshore que crece un 18%, mientras
que Onshore crece un 7% aio a ano. El crecimiento
de las ventas de Onshore se concentra en el cuarto
trimestre debido a una planificaciéon de un mayor
volumen de actividad en este periodo. De esta
manera, las ventas de Onshore crecen un 22% en 4T
19y son el principal impulsor del crecimiento de las
ventas de Aerogeneradores que ascienden a 2.527
M€, un 14% por encima de las ventas del mismo
periodo del aiio anterior.

llustracién 8: Volumen de ventas (MWe) AEG ON FY 19 (%)

49%
30%

EMEA Ameéricas = APAC

Por su parte, Offshore alcanza un récord de ventas
en FY 19 de 3.508 M€, un 18% por encima de las
ventas del FY 18, con un volumen de 2.556 MWe, un

En el caso de Onshore el volumen de actividad
(MWe) del afo asciende a 6.936 MWe, un 4%
superior al volumen de ventas de FY 18, y a 2.009
MWe en el 4T 19. El crecimiento de las ventas
obedece principalmente a una mayor actividad de
instalacién, que crece un 53% en el afo (7.249 MW
en FY 19 frente a 4744 MW en FY 18) y al mix
regional con una mayor contribucion de EMEA.

Durante FY 19, EE.UU,, Espafia, Noruega e India son
los mayores contribuyentes a las ventas de Onshore
(en MWe), con 24%, 17%,13% y 13% de participacion
respectivamente. Estos mismos paises son los
principales contribuyentes a las ventas Onshore en
4T 19.

51% por encima del volumen del FY 18. Este
crecimiento estd en linea con la actividad récord que
se planeaba para el gjercicio fiscal 2019.
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El EBIT pre PPA y antes de costes de integracion y
reestructuracién baja un 3% hasta los 382 M€,
equivalente a un margen sobre ventas de 4,4%, 0,6
puntos porcentuales por debajo del margen EBIT pre
PPA y antes de costes de integracion vy
reestructuracion de FY 18. Los menores precios,
principalmente en Onshore pero también en
Offshore, son de nuevo la principal razén de dicha
reduccion que se ve compensada por los resultados
del programa de transformacion de L3AD2020 y por

Servicios de Operacién y Mantenimiento

Tabla 6: Operacién y mantenimiento (M€)

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

el aumento del volumen de ventas, pero que ha
sufrido el impacto negativo de mix y alcance de
proyecto. La rentabilidad de Aerogeneradores se ha
visto también afectada por un aumento no
recurrente de costes de ejecucion en ciertos
proyectos del norte de Europa e India durante el 3T
19, por la inflacion de costes derivada de las
tensiones en la cadena de suministro y por la
imposicidn de tarifas a la importacion de productos
procedentes de China en EE.UU.

Me 1T18 2718 3T18 4T18 1T19 2719 3T19 4T19 Var.a/a

Ventas 287 268 308 411 358 330 390 417  13%

EBIT pre PPA y costes I&R 64 60 70 106 87 73 83 100 -55%
Margen EBITpre PPAY  oo%  223% 228% 258% 243% 220% 213% 241% -17 pp.
costes I&R

Flota en mantenimiento 55446 55454 56.670 56.725 56.828 56.875 58.708 60.028 5,8%

(MW)

En la actividad de Servicios, las ventas suben un 17%
con respecto al FY 18 hasta 1493 M€. Este
crecimiento estd impulsado por un crecimiento
significativo de las ventas de mantenimiento y por
las ventas de soluciones de valor afiadido durante el
afno. La desaceleracion del crecimiento hasta en 1%
en el cuarto trimestre, se debe a las menores ventas
de repuestos y de servicios de valor aiadido frente
a 4T 18, en el que se concentraron la mayor parte de
dichos servicios durante FY 18.

La flota bajo mantenimiento se sitda en 60 GW un
6% por encima de la flota bajo mantenimiento en
2018. lLa flota Offshore, con 11,2 GW bajo
mantenimiento, crece un 13% a/a mientras que la

IFlota en mantenimiento de terceras tecnologias incluye 425 MW
de tecnologia MADE, 10 MW de tecnologia Bonus y 1.005 MW de
Adwen.

flota de Onshore crece un 4% a/a hasta los 48,8 GW.
El crecimiento de la flota se ha visto apoyado por una
mejora de la tasa de renovacidn que alcanza un 75%
en el afio. La flota en mantenimiento de terceras
tecnologias se sitta en 2.614 MW" a final de 2019.

El EBIT pre PPA y antes de costes de integracién y
reestructuracion de Servicios asciende a 343 M€,
equivalente a un margen sobre ventas de un 23%,
0,6 p.p. por debajo del margen EBIT pre PPA 'y antes
de costes de integracion y reestructuracién de FY
18. La evolucién anual del EBIT refleja, junto al
impacto negativo de la bajada de precios
compensado por el impacto positivo del gjercicio de
transformacion, el impacto negativo de la inflacion.
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Sostenibilidad

En la siguiente tabla se recogen los principales indicadores de desarrollo social y sostenibilidad de los ejercicios
fiscales 2018 y 2019 y su variacion.

Tabla 7: Principales magnitudes de sostenibilidad

30.09.2018 30.09.2019 (*) Var. a/a

Seguridad y salud laboral

Ratio accidentes con baja por millén horas trabajadas (LTIFR) 2,14 1,75 -18%
Ratio accidentes registrables por millén horas trabajadas (TRIR) 5,10 4,76 -6%
Medioambiente
Emisiones de CO2 (Alcance 1 6 directas)'? 22.865 20.328 -11%
Emisiones de CO (Alcance 2 6 indirectas) ® 38.502 67.174 +74%
Energia primaria empleada (Gigajulios) 386.459 454.549 +17%
Electricidad empleada (Gigajulios) 663.138 706.891 +7%
de origen renovable (Gigajulios) 402.986 434.958 +8%
de fuentes de combustion standard (Gigajulios) 160.829 271933 +69%
porcentaje de electricidad renovable (%) 71 62 -13%
Consumo de Agua de red (m3) 428.835 473.345 +10%
Residuos generados (1) 47.805 58.506 +22%
de los cuales peligrosos () 4.004 8.099 +102%
de los cuales no peligrosos () 43.801 50.407 +15%
de los cuales se reciclan (t) 32.898 45.018 +37%
Empleados
Namero de empleados (a final de ejercicio) (**) 23.034 24.453 +6%
empleados < 35 afnos (%) 39,12 37,39 -4%
empleados entre 35-44 afnos (%) 36,16 36,95 +2%
empleados entre 45-54 ainos (%) 18,54 18,66 +1%
empleados entre 55-60 afnos (%) 424 519 +22%
empleados > 60 afos (%) 1,94 1,81 7%
Mujeres en plantilla (%) 18,90 18,79 0%
Mujeres en posiciones directivas (%) 10,79 10,24 -5%
Cadena de suministro
No. Proveedores tier-1 17.051 17.890 +5%
Volumen de compra (x1,000,000 euro) 6.030 8.237 +37%

(*¥) Cifras no auditadas
(**) A efectos del desglose de la estructura por edades, el 0,5% de los asalariados no estan clasificados

Nota: Informacion de detalle sobre el desempefio en materia medioambiental, social y de buen gobierno (ESG)
estard disponible en el estado de informacion no financiera consolidado, en la pagina web de la compafiia, en
diciembre de 2019.

2E| seguimiento de estas emisiones se realiza anualmente a cierre de afo fiscal.
BE] seguimiento de estas emisiones se realiza anualmente a cierre de afo fiscal.
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Seguridad y Salud

La seguridad y salud laboral es un pilar clave para
Siemens Gamesa. Es una parte esencial de la
gestion de riesgos y de los controles internos del
Grupo. Preservar la seguridad y la salud estd
vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas, como son la salud y bienestar
(Objetivo 3), el trabajo decente y el crecimiento
economico (Objetivo 8), asi como la paz y la justicia
(Objetivo 16).

Al cierre del gjercicio 2019, el indice de Frecuencia

de accidentes con baja (LTFR) de empleados
alcanz6 1,75 (2,14 en 2018) al final del periodo™.

La tasa total de accidentes registrables (TRIR)
alcanzé los 4,76 (5,10 en 2018) al final del periodo
2019%.

Siemens Gamesa actua de forma proactiva para
analizar las causas de los accidentes y estd dotada
de indicadores de gestion que muestran el nivel de
cumplimiento de esta filosofia de trabajo en la
gestion diaria. Esto incluye, por ejemplo, la
realizacion de inspecciones de seguridad (15.770),
observaciones de seguridad (52.310) y auditorias de
salud y seguridad (112) a finales de 2019.

Medioambiente

En 2019, las emisiones del Alcance 1 ascendieron a
20.328 1C02-eq. Estas emisiones (Alcance 1)
provienen de fuentes propias o bajo control de la
Compafiia para generar energia.

Durante el periodo cubierto por el informe, las
emisiones de Alcance 2 ascendieron a 67.174 tCO2-
eq. Estas emisiones estan asociadas al consumo de
electricidad y calefaccion adquirido a terceros.

El consumo total de energia ascendid a 1.255.935
giga julios (GJ) (un 19% mas que en 2018) en el
periodo de referencia. Por lo tanto, la cifra de
consumo de energia por empleado y afio se puede
estimar en 51,36 GJ/empleado/afio para el Grupo.
El volumen total de residuos ascendio a 58.506

toneladas en el periodo 2019. La relacién entre la
generacion de residuos peligrosos y la generacion

“Este indice (LTFR) se calcula para 1.000.000 de horas de trabajo
e incluye todos los accidentes que provocan la pérdida de al menos
una jornada de trabajo.
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de residuos no peligrosos en el Grupo es de 1:6,2, y
la tasa global de reciclado de residuos fue del 77%.

Empleo

Afinales de 2019, la plantilla total ascendia a 24.453
empleados. Desde una perspectiva regional, Europa,
Oriente Medio y Africa es la region con la mayor
proporcion de plantilla (67%), seguida de Asia y
Australia (20%) y América (14%).

La proporcion de mujeres en plantilla representa un
19% del total. Por regiones, las mujeres representan
el 21% en Europa, Oriente Medio y Africa, el 20% en
América y el 10% en Asia y Australia.

Siemens Gamesa contaba con 332 empleados en
puestos directivos al cierre del ejercicio, de los
cuales el 10,24% eran mujeres (10,79% en el
ejercicio 18). Se espera que esta proporcion crezca
de acuerdo con la aplicacion de las mejores
practicas laborales.

Proveedores

En 2019, el volumen de compra representa 8.200
M€ sobre una base de aprox. 18.000 proveedores
tier-1. Estos proveedores se benefician de un
proceso de seleccidn imparcial y son evaluados para
comprobar que cumplen con los altos estandares de
calidad que exige nuestra excelencia en la gestion.
En el ano fiscal 2019, el volumen total de compra
(PVO) de los proveedores que han aceptado el
Cddigo de Conducta de proveedores fue del 84%, un
aumento de 19 puntos porcentuales en comparacion
con el afofiscal anterior, lo que demuestra la mejora
en la integracion de nuestros controles sobre la
cadena de suministro.

indices ESG

Siemens Gamesa es miembro constituyente de los
indices de sostenibilidad internacionales
reconocidos, como Dow Jones Sustainability Index,
FTSEAGood® y Fthibel Sustainability Index.

BE| TRIR se calcula por 1.000.000 horas trabajadas e incluye todas
las fatalidades, accidentes con baja laboral, trabajos restringidos y
casos de tratamiento médico.
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Perspectivas

Entorno econdmico

Tras el fuerte crecimiento de 2017 y comienzos de
2018, la economia mundial comienza a debilitarse.
La escalada de las tensiones comerciales entre
EE.UU. y China, el debilitamiento de las condiciones
macroecondmicas en paises como Brasil, México y
Rusia, el endurecimiento de las politicas de crédito
en China y la contraccion de las condiciones
financieras ocurridas en paralelo a la normalizacion
de las politicas monetarias de las economias
avanzadas han contribuido a la ralentizacion de la
expansion. Aunque se han vuelto a poner en marcha
politicas monetarias acomodaticias que deberian
ayudar a conseguir un repunte del crecimiento, los
riesgos, como indican tanto el Banco Mundial'® (BM)
como el Fondo Monetario Internacional” (FMI),
permanecen en el lado negativo.

El FMI prevé una deceleracién del crecimiento
mundial del 3,6% en 2018 al 3,0% en 2019, que
representa el nivel mas bajo desde 2008-09 y una
rebaja de 0,3 puntos porcentuales de la proyeccién
publicada en el informe de abril de 2019. En 2020 se
vuelve al crecimiento con una tasa estimada de un
3,3% (0,2 puntos porcentuales menos de lo
considerado en su ultimo informe de abril), para
estabilizarse en torno a un 3,6% mas allg,
apuntalado principalmente por el crecimiento de
China e India y su creciente peso en la economia
mundial. A diferencia de la desaceleraciéon que ha
sido sincronizada, se espera que la recuperacion sea
precaria y no generalizada. El crecimiento en las
economias avanzadas disminuiria a 1,/% en 2019 y
2020 mientras que el de las economias de mercados
emergentes y en desarrollo repuntaria de 3,9% en
2019 a 4,6% en 2020. Alrededor de la mitad de esa
mejora es atribuible a la recuperacion en mercados
emergentes sometidos a tensiones, como Turquia,
Argentina e Iran, y el resto, a la recuperacion de
paises cuyo crecimiento en 2019 fue

Fyente: Banco Mundial. Global Economic Prospectus. Heightened
Tensions, Subdued investment. Junio 2019.
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significativamente inferior al de 2018, como Arabia
Saudita, Brasil, México, India y Rusia.

Por su parte el BM prevé un crecimiento de un 2,6%
en 2019, aumentando progresivamente hasta
alcanzar un 2,8% en 2021.

Regionalmente, el FMI prevé una desaceleracion del
crecimiento en la Unién Europea, desde un 2,2% en
2018 hasta un 1,5% en 2019 y un 1,6% en 2020. La
posible salida sin acuerdo de Reino Unido continda
siendo uno de los principales riesgos para el
crecimiento futuro. En este pais se prevé un
crecimiento en 2019 y 2020 de entre 1,2% y 1,4%,
reflejando también la incertidumbre con respecto al
resultado del Brexit. El crecimiento en Alemania se
proyecta en un 0,5 % en 2019 y un 1,2% en 2020,
debido a un flojo consumo privado, una débil
produccion industrial por las normas sobre
emisiones para automdviles y una moderada
demanda externa.

Segun el BM, Estados Unidos crecera un 2,5% en
2019 para desacelerarse hasta un1,/% en 2020y un
1,6% en 2021, a medida que se desvanece el impacto
del estimulo de la reforma fiscal. El FMI espera un
crecimiento de un 2,4% en 2019 y de un 2,1% en
2020. La evolucién del crecimiento mas alla
dependerd de que continden las politicas
monetarias acomodaticias, el aumento sostenido de
la productividad y la participacion de la fuerza
laboral en la economia, compensados por
potenciales nuevas restricciones al libre comercio.

En México, la marcha atrds en las reformas
energéticas y educativas, y la incertidumbre sobre
politicas clave por parte de la nueva administracion
estan desincentivando la inversion privada e
impactando de forma negativa en el crecimiento
esperado, que se proyecta por debajo de 2% en
2019-20 (FMI), y en un 2,4% para 2021 (BM).
Mientras, en Brasil, se proyecta que el crecimiento

YFuente: Fondo Monetario Internacional. Perspectivas de la
Economia Mundial. Octubre 2019.
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pase de 1,1% en 2018 a 0,9% en 2019 y 2,0% en
2020 (FMI). Para América Latina, el FMI proyecta un
crecimiento por encima del 1,8% de 2020, pero por
debajo del 3% en el medio plazo contenido por las
rigideces estructurales, la moderacion de los
términos de intercambio y los desequilibrios
fiscales.

En Asia, el FMI proyecta para India un crecimiento
del 6,1% en 2019y del 7,0% en 2020, mientras el BM
espera que crezca por encima del 7% en 2019,
llegando a un 7,5% en 2020 gracias a la
recuperaciéon de la inversion y a un consumo
robusto, en un contexto de politica monetaria
expansiva y de impulso de la politica fiscal. A medio
plazo, se prevé que el crecimiento se estabilice por
debajo del 8% sobre la base de la implementacion
ininterrumpida de reformas estructurales y la
atenuacion de los cuellos de botella en la
infraestructura. En  China, se prevé una
desaceleracion del crecimiento del 6,6% en 2018 a
un 6,1% en 2019 y un 5,8% en 2020 segun el FMI, y
del 6,6% en 2018 aun 6,2% en 2019 y un 6% en 2021
segun el BM, reflejando el impacto de unaregulacion
financiera ~mas estricta, menor actividad
manufacturera y comercial, asi como el impacto de
los aranceles comerciales por parte de Estados
Unidos, todo ello compensado por mayores
estimulos fiscales y monetarios.

Perspectivas edlicas globales a largo
plazo

En 2019, el mercado global de la energia continta en
transicion hacia un modelo asequible, fiable y
sostenible, en el que las energias renovables juegan
un papel fundamental gracias a su creciente
competitividad. Esta transicion no es sencilla, ni su
objetivo estd garantizado sin un mayor esfuerzo por
parte de los gobiernos. Como indica el informe de las
Naciones Unidas sobre el diferencial entre los
objetivos de reduccidon de emisiones y los logros
conseguidos'®, los gobiernos deben triplicar sus

B“Emissions Gap Report 2018”. Noviembre 2018.
9“World Energy Outlook 2018” (WEO 2018). Noviembre 2018.

Datos procedentes de BNEF en su comparativa entre NEO 2018 y
WEO 2018.
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esfuerzos e introducir nuevas medidas de manera
urgente si  quieren alcanzar el objetivo
comprometido.

La Agencia Internacional de la Energia (AIE), en su
ultimo informe anual'®, alcanza unas conclusiones
similares. Las politicas y compromisos anunciados
hasta la fecha por los distintos paises vy
organizaciones supranacionales conducen a un
intercambio de posiciones en el reparto del mix de
generacion entre las fuentes renovables (25%
actualmente) y el carbon (40% actualmente) en el
2040. De acuerdo con este escenario, la capacidad
edlica acumulada al final del periodo (2040)
ascenderia a 1.700 GW?°, lo que representa un nivel
sostenido de instalaciones anuales promedio similar
al promedio de los Gltimos afios (2012-2018: c. 50
GW segun el Consejo Global de la Energia / Global
Wind Energy Council o GWEC) durante méas de 20
afios. Sin embargo, esto no es suficiente para
cumplir el objetivo de un desarrollo sostenible que
requiere un despliegue mayor y mas rdpido de
generacion renovable. Un escenario compatible con
un crecimiento sostenible, dentro del que se
encuadran, entre otros, los compromisos para
combatir el cambio climatico, requiere casi triplicar
el peso de las fuentes renovables al mix de
generacion, pasando del 25% actual hasta dos
tercios de la capacidad total o casi un 70% en 2040.
En este escenario, la flota edlica acumulada en 2040
ascenderia a 2.800 GW?, 1.000 GW mds que en el
escenario anterior, y el ritmo de instalaciones
anuales ascenderia hasta un promedio de 100 GW
por afio durante los préximos 20 afos.

Los resultados del informe de Bloomberg New
Energy Finance (BNEF) sobre las perspectivas
energéticas mundiales publicado en junio 2019 (NEO
2019) también coinciden. NEO 2019 prevé una
transicion energética cuyas conclusiones son
similares al escenario de desarrollo sostenible de la
AlE, en el que la competitividad de las energias
renovables y el desarrollo de un almacenamiento
cada vez mdas competitivo invierten el mix de

2Datos procedentes de BNEF en su comparativa entre NEO 2018 y
WEO 2018.
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potencia actual, y las renovables pasan a
representar dos tercios del mix de potencia (la
contribucion actual de las fuentes fdsiles) en el
2050. En este escenario, la energia edlica alcanza
una capacidad acumulada de 2.965 GW en 2040 (un
10% mas de lo estimado en el informe NEO 2018), lo
gue supone un ritmo anual promedio de mas de 100
GW anuales, durante los préximos 20 afios. En este
mismo informe, BNEF estima que se invertiran 13,3
billones de ddlares hasta 2050 en nuevos activos de
generacion y el 77% o 10,2 billones de ddlares se
invertiran en energias renovables, de los cuales 5,3
billones de ddlares se destinan a la energia edlica.

De acuerdo a NEO 2019, hoy, mas de dos tercios de
la poblacién mundial vive en paises en los que la
energia edlica o solar, si no ambas, son la fuente de
energia mas barata. Hace tan solo 5 afios, lo eran el
carbon y el gas. En 2030, la nueva potencia edlica y
solar serdn mas baratas que las centrales de gas y
carbdn ya existentes en casi todo el mundo. Desde
2010, el coste de la energia edlica se ha reducido en
un 49% vy se espera un 50% de reduccion adicional,
en el caso de la energia edlica terrestre, en 2050.

En 2050, las energias edlica y solar suministraran
casi el 50% de la energia del mundo, con la

llustracién 9: Instalaciones edlicas (GW

acumulados)
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hidraulica, nuclear y otras fuentes renovables
suministrando otro 21%. La generacién con carbdn
caerd a la mitad, suponiendo un 12% de la
generacion en 2050, comparado con el 27% actual.
La instalacion cambia del 57% de combustibles
fosiles, a dos tercios de renovables.

El aumento de la competitividad de los mecanismos
de almacenamiento contribuird a hacer posible el
aumento de la contribucion de las energias
renovables. BNEF estima que el coste de
almacenamiento se reducird un 64% hasta 2040,
desde 187 USD/MWh hoy hasta 67 USD/MWh.

KPMG ha publicado en octubre de 2019 el informe
“El impacto socioeconémico de la energia edlica en
el contexto de la transicién energética” en el que se
sefnala que la edlica incrementard su contribucidn al
34% en el afio 2040, desde el 4% actual, lo que
supondria cubrir el 23% de la reduccién necesaria
de las emisiones de carbono para 2050: 5.600
millones de toneladas de CO2. La edlica pasaria de
una inversion anual actual de 110.000 millones de
USD a 200.000 millones anuales en 2040.

llustracién 10: Instalaciones anuales 2018-40E
GW/ano
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Actualizaciéon trimestral de demanda a
corto y medio plazo

En los siguientes graficos se presentan las
expectativas de instalacion en el medio plazo (2019-

llustracion 11: Mercado edlico global (GW instalados/afio)

Mercado edlico global
Instalaciones ON y OF (GW/afio)

E Global = Excl. China
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Las expectativas de instalaciones para el periodo
2019-2025* contintan mostrando la solidez de la
demanda, y vuelven a aumentar con respecto a las
perspectivas presentadas durante el segundo
trimestre del afio natural 2019 (ambas de Wood
Mackenzie). Este aumento es de 3,9 GW para el
periodo completo 2019-2025, y procede en su
totalidad del mercado Onshore (el mercado Offshore
se reduce en tan solo 6 MW). En el mercado
Onshore, en 2019 se vuelve a producir una reduccion
sensible (-0,9 GW), que se compensa parcialmente
en 2020 (+0,2 GW) y se supera en 2021 (+1,6 GW).
En el mercado Offshore sin embargo se reduce
sensiblemente en 2021 (-1,2 GW) y en 2022 y 2023

2Fyente: Wood Mackenzie: Perspectivas globales 3T 19. Las
burbujas indican las tasas de crecimiento anual compuesto.

BFuente: El “Informe edlico global 2018” (publicado en abril 2019)
del Consejo Global de la Energia E¢lica (GWEC) reporta para 2018
en instalaciones ON y OF 51 GW globalmente y 28 GW excluyendo
China; 20 GW en instalaciones globales ON y OF en mercados

Mercado edlico global excl. China
Instalaciones ON y OF (GW/afio)

= Mercados Maduros
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2025)? junto a las instalaciones finales reportadas
para el afo 2018%,

Mercado edlico global
Instalaciones OF (GW/afio)

=
=

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(conjuntamente -0,6 GW), compensado entre 2024
(+1,5 GW) y 2025 (+0,2 GW).

China (153 GW), EE.UU. (56 GW), India (33 GW) y
Alemania (19 GW) contindan siendo los mayores
mercados Onshore, contribuyendo mas del 60% de
las instalaciones totales acumuladas que se prevén
en 2019-2025. Francia, Brasil, Suecia, Espafia y
Australia contribuyen en mas de un 10% con
instalaciones acumuladas entre 8 GW y 11 GW por
pais, en el periodo 2019-2025.

El segmento Offshore continda siendo mucho mas
concentrado, a pesar de la aparicién de nuevos
mercados. China con 32 GW en instalaciones entre
2019 y 2025 contribuye un 35% al total de
instalaciones en el periodo. Europa, liderada por

emergentes, y 8 GW en mercados maduros; 4 GW en OF (igual en
este caso que Wood Mackenzie).

Fyente: todas las expectativas tanto de 2T 19 (afio natural) como
de 3T 19 (afio natural) que aparecen en esta seccion proceden de
los informes trimestrales de previsiones globales del mercado
edlico de Wood Mackenzie.
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Reino Unido con 13 GW en instalaciones en ese
mismo periodo, instala 34 GW contribuyendo un
40% al total. EE.UU.y Taiwan les siguen con 11,2 GW
y 6,8 GW respectivamente en 2019-2025.

El aumento en las instalaciones previstas en
Onshore procede principalmente de EE.UU., Polonia,
Ucrania y Rusia, que compensan las menores
expectativas en Alemania e India. En Offshore, el
incremento viene principalmente de Estados
Unidos, compensado con la bajada de Holanda:

f En EEUU, el incremento de Ilas
expectativas Onshore procede
principalmente del interés por capitalizar
los créditos fiscales a la produccion edlica
del 80% en 2021, que incluye el impulso de
los proyectos de repotenciacion, y del
incremento de contratos corporativos
(Power Purchase Agreements o PPAs). En
Offshore el incremento procede de nuevos
subsidios a nivel estatal.

1 En Polonia y Ucrania, se incrementan las
expectativas gracias a las nuevas subastas.

1 En Rusia, el incremento procede de la
mejora en la confianza de los
desarrolladores de poder cumplir con los
requisitos de contenido local.

1 En India, persiste la situacion de
incertidumbre respecto a la disputa de los
PPAs ya firmados y la baja suscripcién en
las subastas, lo que lleva a una nueva
reduccion en la estimacion.

T En Alemania, las ultimas subastas han
tenido un elevado déficit de subscripcion,
agravando la crisis del sector, enfrentado a
la opinion publica y en medio de procesos
legales.

Mas alla del ritmo de instalaciones, la dindmica de
precios no ha experimentado cambios respecto al
trimestre anterior y la estabilizacion continda en el
mercado Onshore, reflejando principalmente la
estabilizacion de los precios de las subastas, pero

Esta seccion no es una lista exhaustiva de todas las medidas
relacionadas con los compromisos y acciones gubernamentales
alineadas con la transicién energética hacia un modelo sostenible.
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también las dinamicas comerciales en EE.UU., la
inflacion de costes y el estrés de los margenes en la
cadena de suministro. En términos de producto la
categoria >3 MW continda ganando cuota de
mercado.

Resumen de los principales eventos
relacionados con la energia edlica 4T 1925

Durante el cuarto trimestre del ano fiscal 2019 se ha
publicado la siguiente informacion y se han
adoptado las siguientes medidas relacionadas con
los compromisos y acciones gubernamentales
alineadas con la transicidn energética hacia un
modelo sostenible.

Naciones Unidas — Cumbre del Clima 2019

I 65 paises se han comprometido a recortar
sus emisiones de gases de efecto
invernadero a cero para 2050 y /70 han
anunciado o que han elevado sus planes de
accién nacionales, o que han iniciado el
proceso para hacerlo.

Unién Europea

1 Haanunciado en la cumbre del clima que el
25% de su presupuesto se dirigird a
actividades relacionadas con el clima.

Alemania

T  En la cumbre del clima, Alemania se ha
comprometido a ser neutra en emisiones
de carbono para 2050.

1 Los ministros de economia de Alemania y
Paises Bajos planean evaluar
conjuntamente proyectos en el Mar del
Norte y quieren colaborar con la Comisién
Furopea para evaluar la necesidad de
actualizar el marco regulatorio de la Unidn
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Francia

1

Grecia

EFuropea para eliminar barreras a la
inversion.

Se publican los resultados de la tercera y
cuarta subastas de energia edlica de 2019.
En la tercera se adjudicaron 208 MW de un
volumen inicial de 650 MW y en la cuarta
176 MW adjudicados de un volumen inicial
de 500 MW, ambas con un precio medio de
62 €/MWh. La baja participacion se debe a
la complejidad del proceso para conseguir
los permisos necesarios de los gobiernos
estatales y a los problemas de aceptacidn
publica, como ya ha pasado en subastas
previas.

El gobierno federal ha alcanzado un
acuerdo para impulsar las energias
renovables, estableciendo un nuevo
objetivo del 65% sobre el consumo de
energia final para 2030 (el objetivo anterior
era del 50% para 2035). El objetivo para
edlica Offshore se incrementa de 15 GW a
30 GW para 2030.

Deutsche Bahn firma el primer PPA
Offshore de Alemania. La compra de
Energia empieza en 2024 e implica 25 MW,
un 8% de los 295 MW de la planta Nordsee
Ost.

Ha anunciado que actualizard su Plan
Nacional de Energia y Clima,
incrementando su objetivo de renovables
del 32% al 33% sobre el consumo de
energia final para el afio 2030.

El parlamento francés ha adoptado una
nueva regulacion por la que en 2022
cerraran las ultimas plantas de carbdn, y
fija 2050 como limite para ser neutral en
emisiones de carbono. Ademas, se reducira
a la mitad la potencia nuclear para 2035y
en un 40% el uso de combustibles fdsiles
para 2030.

Ha anunciado que actualizard su Plan
Nacional de Energia y Clima,
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incrementando su objetivo de renovables
del 31% al 35% sobre el consumo de
energia final para el ano 2030.

Se anuncian los resultados de la tercera
subasta por el que se asignan 179,56 MW

MW

MW vy

de
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