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RESULTADOS TERCER TRIMES?BES

| CUENTA P&GY PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

(Millones de euros) Septiembre 201¢Septiembre 2017 % cambio
INGRESOS 1.414,1 1.436,4 -1,6%
Ingresos sin plusvalias 1.389,7 1.436,4 -3,2%
EBITDAR 423,5 389,9 8,6%
EBITDA 273,6 250,7 9,1%
EBITDA sin plusvalias 254,1 250,7 1,4%
EBIT 185,5 161,6 14,8%
RESULTADCFINANCIERO -25,7 -33,2 22,4%
RESULTADQANTES DE IMPUESTOS 167,6 154,9 8,2%
BENEFICIO NETO 125,7 115,0 9,4%
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE A LA SOCIEDAD DOMINAN 119,7 108,7 10,1%
BPA (0) 0,52 0,47 10,1%
REVPAR Propiedad y Alquiler 88,7 87,5 1,4%
REVPAR Propiedad, Alquiler 'y 71,8 74,9 -4,1%
MargenEBITDAR (sin plusvalias) 30,5% 27,1% 333 pb
Margen EBITDA (sin plusvalias) 18,3% 17,5% 83 pb

Nota De caraa facilitala comparativeonlosnimerosie 2018 sehanrehechdosdel2017 considerandosprincipiosontablescluidognlasNIIFS5.
Comportamiento operativo

il

El EBITDA sin plusvaliaaumentéun +5,0% en el tercer trimestre frente al 3T 2017, mientrasque los margenes
mejoraronen +143 pb en monedacorriente, a pesardel comportamientoen el Mediterraneopor el buentiempo en
el norte de Europaduranteel veranoqueimpactéa lasreservasde Ultimahora. Ademasegl tipo de cambioUSD/EUR
no nosimpactéen el 3T. Enmonedaconstante Ja evolucionde nuestrasprincipalesmétricasfinancieragrente a los
9M 2017fuelasiguienteRevPARPropiedady Alquiler (+2,9% con tanto precios,como tasasde ocupaciongreciendo
aunbuenritmo), ingresos-2,7% yaquenosvimosimpactadogpor reformasy aperturasqueredujeronel nimerode
habitacioneslisponiblesy EBITDAsin plusvaliag+6,2% siendoparticularmenterelevantela mejoraen margenese
+118 pb resultantede eficienciagen costesy ahorros combinadoscon laseconomiagie escaladerivadasle nuestro
ambiciosoplande digitalizaciéry de la mayorimportanciadel modelo gestoraen nuestrasoperacioneglobales)

EIBPAcrecioun +10,1%y sesitud en 10,52, quesecomparaconlos (10,47 de los 9M 2017,
Lasventasatravésde meliacom crecieronun +5,4%frente alos 9M 2017,

El valor final del porcentajede los activosque consolidanpor el método de la participaciondel cual Meliaes duefia
tieneunvalorde (6430M, un +2,4%superioral publicadoenjulio. Por ello, el NAV por acciénsemantieneen (115,2.

Nuestro enfoquede ResponsabilidaBocialCorporativahasidoreconocidopor RobecoSAMras habernosnombrado
la 32 EmpresaMiasSostenibledel Mundo en el sector de Hoteles,Resortsy Cruceros,por detrasde IHG y Hilton, lo
que refuerzanuestro fuerte compromisocon la responsabilidadocialcorporativay el crecimientoresponsablegue
sereflejaen el nUmerode inversoressostenible®en nuestroaccionariadomuy superioral de nuestroscompetidores

Deuda y apalancamiento

i La DeudaNeta aumentden + 80,8M durantelos 9M 2018 frente a diciembrede 2017, principalmentedebido a la
consolidaciérdel ME London,la cualincrementdnuestradeudabancariaen +£60.7M. Asimismo mantenemoda ratio
de apalancamientobjetivo DeudaNeta/EBITDAen 2,0x paratodo el afia

1 Los GastosFinancierodNetos mejoraronen el 3T tras habercaidoun -224%frente alos 9M 2017 por el menortipo
de interéspromedio (3,2%frente al 3,3%enlos 9M 2017 y el impactomenosnegativade los tipos de cambio

Expansién

1 Nuestros proyectosa nivel globalsumanun total de unas15 mil habitacioney 56 hoteles,representandaun 17,0%
de nuestracarteratotal, y de los cualesmasde un 85,0% seranincorporadosbajo contratos de gestion Ademas,
durantelos 9 primeros mesesdel afio hemosrealizadol7 nuevasaperturas todas ellasbajo contratos de gestiéna
excepcionde un alquiler,y 4 desafiliaciones

1 Juntoa ello, durante los 9M 2018 hemosllevadoa cabo 14 firmas centrandonosen resorts situadosen 3 areas

Mediterraneo(1 en Marruecos,1 en Montenegro,2 en Portugaly 2 en Malta),Asia(1 en China,1 en Tailandia3 en
Vietnamy 1 enlos EAU)y el Caribe (1 en Jamaicajsicomo en localizacionegrimariasbleisure(1 en Londres),que
reforzarannuestroliderazgoglobalen el segmentovacacionay nos permitiran penetraren segmentosuperiores

Perspectivas 2018

f

Parael 4T, esperamosinamejorade RevPAR]e digito bajo en nuestroshotelesurbanosde Espafiaa excepcionde
Barcelonaaunqueprevemosun retroceso en nuestrosresorts de laslslasCanariagor lacompetenciale Egipto

EnEMEAesperamogjue laspositivasdinamicasle mercadoactualesontiniienen FranciaReinoUnido y Alemania,
mientrasqueen Américalasreservamoshacenser optimistasy prevemosun buen1T 2019en el Caribe



Paradisus Cancun México

NEGOCIO HOTELERO

1

~
MELIA \re
INTERNATIONAL

% ", o
¢ ) o TRYD ~ '-; MELIA
ol ME oo meuA owsoe st oRe redhos



IOTELES GLOBALES

[ INDICADORES FINANCIEROS

9M 2018 9M 2017 % 9M 2018 9M 2017 %
HOTELES PROPIEDAD Y ALQUILEF aM aM cambio MODELO GESTORA am am cambio
Ingresos agregados totales 1.213,9 1.243,5 -2,4% Ingresos Modelo Gestora totales 227,8 230,7 -1,3%
Propiedad 597,3 631,9 Comisiones de terceros 39,9 45,0
Alquiler 616,6 611,6 Comisiones hotelepropiedad y alquiler 75,6 78,2
De los cuales ingresos déiabitaciones 7745 775,5 -0,1% Otros ingresos 112,3 107,5
Propiedad 321,8 338,6 EBITDA Modelo Gestora Total 71,1 69,3 2,7%
Alquiler 452,7 436,9 EBIT Modelo Gestora Total 69,7 67,0
EBITDAR M52 338 04 directamenie a ninguna division. Caem en
Propiedad 173,7 180,1
Alquiler 171,5 163,7
EBITDA 196,3 201,4 -2,6% 9M 2018 9M2017 %
Propiedad 173,7 180,1 OTROS NEGOCIOS HOTELEROS am aM cambio
Alquiler 22,5 21,3 Ingresos 45,0 52,1 -13,6%
EBIT 126,9 132,2 -4,1% EBITDAR 2,9 3,9
Propiedad 127,0 131,5 EBITDA 1,8 35
Alquiler -0,1 0,7 EBIT 1,0 2,8

ESTADISTICABRINCIPALES

PROPIEDAD Y ALQUIER PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION
Ocupacion ARR RevPAR Ocupacion ARR RevPAR
% a a a

TOTAL HOTELES 73,7% 120,4 68,4% 105,0 71,8
TOTAL HOTELES BASE COMPARAB  74,6% 122,9 69,2% 107,2 74,2
AMERICA 70,9% 115,2 68,9% 115,9 79,9
EMEA 72,7% 155,5 72,0% 156,8 112,9
SPAIN 73,7% 102,3 72,3% 101,9 73,7
MEDITERRANEAN 78,4% 101,12 75,5% 95,2 71,9
CUBA - - 58,1% 81,5 47,4
BRAZIL 24,3% 117,9 56,3% 74,6 42,0
ASIA - - 61,8% 69,5 43,0

* Habitaciones disponiblé®vl 2018(miles):8.727,7 (vs 8.865,2 en 9M 2017)en Py A // 17.812,9 (vs 17.682,8 en 9M 2017) en P, Ay G.

EXPANSION
Cartera Actual Proyectos
9M 2018 2017 2018 2019 2020 En adelante TOTAL
Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles

HOTELES GLOBALE 328 315 4 14 29 9 56
Gestion 128 112 3 12 23 6 44
Franquicia 48 49 0 0 3 4
Propiedad 44 a7 1 0 0 1
Alquiler 108 0 2 0 7




MARGENES HOTELEROS

ha RevPARyor Margen Margen
Ocupacion| ARR | RevPAR| precio EBITDAR EBITDAR EBITDAR | EBITDA EBITDA EBITDA
% % % % % pb Flow % pb Flow
cambio | cambio | cambio cambio cambio Through cambio Cambio Through
;(L)gﬁ'l‘LESTELESDROP'EDAD v 18% | -03% 14% = -213% 0,4% 79,25 NA -2,6% 2,9 17,4%
AMERICA (délares) -1,9% 5,2% 3,2% 159,0% 7,2% 492,80 NA 7,0% 445,2 NA
EMEA 1,5% -1,3%  0,0% -670,4% -1,5% -42,92 NA -7,8% -108,9 NA
SPAIN 3,4% 1,3% 4,8% 26,9% 0,5% -86,63 4,2% -7,2% -107,6 NA
MEDITERRANEAN 0,1% 5,4% 2,3% 98,3% 4,1% -31,25 22,5% -4,5% -116,3 NA
RevPAR by EBITDAR EBITDA
Occup. ARR | RevPAR Price EBITDAR MARGIN EBITDAR EBITDA MARGIN EBITDA
% % % % % pb Flow % pb Flow
cambio | cambio | cambio ° cambio cambio Through cambio Cambio Through
TOTAL HOTELES PROPIEDAD Y
ALQUILER BASE COMPARABLE 0,4% -1,3% -1,0% -138,8% -2,6% 12,24 NA -6,1% -57,5 NA
AMERICA (d6lares) -2,9% 3,0% 0,0% 3473,7% 3,1% 233,77 NA 2,6% 201,4 NA
EMEA 1,2% -0,7%  0,6% -113,7% -1,8% -69,34 NA -7,2% -112,5 NA
SPAIN 2,2% -0,3% 2,0% -14,6% -3,9% -91,95 NA -14,1% -148,7 NA
MEDITERRANEAN 0,3% -0,5% -0,3% -194,6% 3,5% 30,56 41,8% 5,0% 30,6 24.,9%

ME London

Reino Unido



INDICADORESFINANCIEROS

9M2018 9M 2017 %
HOTELES PROPIEDAD Y ALQUILER aM aM cambio
Ingresos agregados totales 3249 372,8 -12,8%
Propiedad 302,5 348,2
Alquiler 22,4 24,6
De los cuales ingresos déabitaciones 142,9 159,3 -10,3%
Propiedad 123,7 139,0
Alquiler 19,2 20,3
EBITDAR 105,3 107,6 -2,1%
Propiedad 98,7 102,2
Alquiler 6,5 54
EBITDA 97,2 99,7 -2,5%
Propiedad 98,7 102,2
Alquiler -1,5 -2,5
EBIT 76,2 75,3 1,1%
Propiedad 77,9 78,0
Alquiler -1,7 -2,6

MODELO GESTORA
Ingresos Modelo Gestora totales

Comisiones de terceros

Comisiones hotelepropiedad y alquiler

Otros ingresos

9M 2018 9M 2017 %
am am cambio
44,5 47,4 -6,1%
3,2 3.3
21,4 24,5
19,8 19,6

PRINCIPALES ESTADISTICAS

PROPIEDAD Y ALQUIER

PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION

Ocupacion ARR RevPAR Ocupacion ARR RevPAR
E c;r.r?l;io ! ca:ﬁbio d ca:;ubio i ca,:r.r?l;io d car.fbio 4 ca:;ubio
TOTAL AMERICA 70,9% -1,4 115,2 -2,3% 81,8 -4,2% 68,9% -1,4 115,9 -3,3% 79,9 -5,2%
TOTAL AMERICA BASE COMPARAB  74,3% -2,2 117,8 -4,4% 87,4 -7,2% 71,7% -15 117,2 -6,0% 84,1 -7,9%
México 75,5% 1,2 117,2 -6,0% 88,5 -4,4% 73,7% 0,9 123,8 -6,9% 91,2 -5,8%
Republica Dominicana 72,5% -5,6 111,6 -3,0% 81,0 -10,0% | 72,5% -5,6 111,6 -3,0% 81,0 -10,0%
Venezuela 42,5% -5,2 77,4 57,5% 32,9 40,2% | 42,5% -5,2 77,4 57,5% 32,9 40,2%
EE.UU. 79,4% -1,6 147,6 -4,8% 117,2 -6,6% 74,8% -0,4 152,0 -3,7% 113,7 -4,3%
* Habitaciones disponiblé®vi 2018(miles) 1.747,4 (vs 1.866,7 @M 2017) en Py A // 2.228,8 (vs 2.345,33M2017) en P, Ay G.
CAMBIOS EN CARTERA
Aperturas entre 01/01/2018 30/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
Tryp Lima Miraflores Perd / Lima Gestion 140
Desafiliaciones entre 01/01/208830/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
EXPANSION
Cartera Actual Proyectos
9M 2018 2017 2018 2019 2020 En adelante TOTAL
Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs.
TOTAL AMERICA 28 9.040 27 8.890 1 392 1 498 4 652 1 500 7 2.042
Gestion 1.996 8 1.850 0 0 1 498 4 652 1 500 6 1.650
Franquicia 2 214 2 214 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propiedad 15 6.281 15 6.277 1 392 0 0 0 0 0 0 1 392
Alquiler 2 549 2 549 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




AMERICRESULTADOS TERCER TRIMESTRE 2018

A EIRevPARen délares(propiedad alquilery gestion)cayéun -3,6%en el trimestre frente al 3T 2017 como resultadode
las caidasen precios y tasasde ocupaciénderivadasde diversos aspectosque impactaron negativamentenuestras
operacioneenlaregion

A Losingresospor comisionesen bajaronun -6,4%en el 3T frente al mismoperiodo del afio anterior debidoa la caidade
las comisionesde propiedady alquiler cobradaspor el menor nimero de habitacionesdisponiblesresultante de
reformas,asicomo por algunogproblemasgue afectarona algunosiestinosde Méxicomencionadosnasadelante

A Elflowthrougha EBITDA (propiedady alquiler) en dolaresse deterioré por los menoresingresosgeneradosen los
primeros nuevemesesdel afio, aunqueen este complejoentorno fuimoscapacesie optimizar nuestrasoperacionese
incrementamo®l margenEBITDAen masde 445 pb duranteel periodo.

A Lasventasa través de Meliacom cayeron casiun -12,0% en el trimestre frente al 3T 2017 por los anteriormente
mencionadoproblemagjue afectarona algunagireasen lasque operamos

Nuestrasoperacionesn Américaregistraronunosresultadosmixtos duranteel tercer trimestre del afia Enestesentido,a
pesarde la pequefiacaidaen ingresossufridadurante el periodo, fuimos capacesle mejorar el EBITDAgraciasa un plan
operativopuestoen marchacon el objetivo de aumentairos nivelesde eficienciale la division

Lasprincipalescausagjue explicanel retroceso en ventashan sido, entre otras, los efectosdel HuracanMariaen Puerto

Rico (3T 2017, donde nuestro hotel Melia Coco Beachtodaviapermaneceraerrado al menoshastafinalesde afig la

reforma del MelidCaribe Tropical,el cualhatenido un menor nimero de habitacioneslisponiblegarala ventaduranteel

periodo; asicomo por la depreciaciéndel bolivarvenezolanoPor su parte, en México el RevPARen USD) presentéuna
ligeracaidadurante el trimestre como resultadode lascancelacionegue afectarona algunasareasdel pais principalmente
Playadel Carmen,debidoa la acumulaciérde sargazqun tipo de alga)en determinadaplayasAdicionalmentegl nimero

de visitantesestadounidensesayédurante el verano,aunqueestacaidase vio parcialmentecompensadaor el incremento
mostrado por la demandadomésticao que a su vez tuvo un impactoen precios Por Ultimo, ha de mencionarsejue la

CopaMundialde la FIFAque tuvo lugaren junio y julio impacténegativamenten lasreservasya que muchosviajerosde

algunosde los principalespaisesque nutren a la region, principalmentede Latinoaméricapptaron por visitar Rusiapara
apoyara susseleccionesacionale® sequedaronen suspaisesle origenenvezde viajaral Caribe

Finalmenteha de destacarsayue la evoluciondel tipo de cambioUSD/EURdurante el periodo no ha tenido un impacto
significativoen nuestrasoperacionesen América No obstante,ha de destacarsesl hechode que el EBITDAen moneda
constantede la divisibnaumentéun +9,5%en el periodo frente alos 9M 2017,

PERSPECTIVAS

Nos mantenemosptimistasde caraa la temporadaaltay expectantegarael 4T 2018 por algunosdesafiogjue presenta
Eneste sentido,lasreservasparala temporadade Navidadesstanen estosmomentosen lineacon el mismoperiodo del
afiopasadogcon laexcepciondel MeliaCaribe Tropicaldebidoa lareforma que se estallevandoa caboy que hareducidoel
namero de habitacionedisponiblesparala venta Juntoa ello, de caraal 1T 2019 la temporadaalta de la region, nos
mantenemogositivosen términosgeneralesaunquelasreservasestanpor debajodel mismoperiodo del afio pasadcen el
areade Cancunpor el retroceso que ha habidoen la demandade gruposdebido a las diversasadvertenciagle viaje que
afectana algunosdestinosdel pais No obstante,esta caidase ha visto compensadgarcialmentepor el aumentode la
demandandividual Asimismo,la reforma del MeliaCaribe Tropical finalizaréden diciembrey el hotel comenzaréa operar
como dos hotelesdistintos, el Melia Caribe Beachy el Melia PuntaCanaBeach tras un completo reposicionamientaue
pretendeincrementarla penetraciéndel hotel en segmentosuperioresy expandirlos serviciosofrecidosa los clientesmas
exigentesPor Ultimo, la aperturadel Paradisu$Gran Reserveen la RepublicaEDominicanay la reaperturadel Melidlguazu,
un hotel Unico situadojunto a lasCataratasgde Iguazutras unareformaintegral,nos ayudarara generaringresosadicionales
y amejorar nuestrapresenciay fuerzade marcasen ambagegionesde caraal futuro.

CARTERAY PROYECTOS

Enel 3T afiadimosun nuevohotel a nuestracarteraen América,el Tryp LimaMiraflores(Peru,gestion,140 habitaciones),
que reforzara nuestrapresenciaen el pais,mientrasque en diciembreabriremosel Paradisussrand Reserve(Republica
Dominicanapropiedad,392 habitaciones)un resort todo incluido consideradocomo uno de los productos parafamilias
maslujososde laregion Ademasgestamosemocionadoson la aperturadel Paradisu®layaViujeres(México,gestion, 498
habitaciones)un resort de lujo todo incluido situadoen un destino Gnico que se esperaabrasuspuertasen abril de 2019
ya que nos permitira reforzar nuestro liderazgoen el segmentovacacionatiel Caribe De caraal futuro, continuaremos
aumentandoel valor de nuestros hoteles por medio de reformasy reposicionamientosasi como evaluandonuevos
proyectosen destinosatractivoscon alto potencialde crecimientoque se beneficierde dinamicasle mercadopositivas



INDICADORESFINANCIEROS

9M 2018 9M 2017 % 9M 2018 9M 2017 %

HOTELES PROPIEDAD Y ALQUILER aM aM cambio MODELO GESTORA am aM cambio
Ingresos agregados totales 4242 423,5 0,2% Ingresos Modelo Gestora totales 32,1 44,0 -27,0%

Propiedad 180,7 161,3 Comisiones de terceros 1,9 1,5

Alquiler 243,5 262,2 Comisiones hotelepropiedad y alquiler 23,8 24,4
De los cuales ingresos dénabitaciones 297,6 296,0 0,6% Otros ingresos 6,4 18,0

Propiedad 122,6 114,5

Alquiler 175,0 1815
EBITDAR 109,1 110,7 -1,5%

Propiedad 44,8 46,3

Alquiler 64,3 64,4
EBITDA 53,2 57,7 -7,8%

Propiedad 44,8 46,3

Alquiler 8,5 11,4
EBIT 29,3 34,9 -16,2%

Propiedad 29,0 32,0

Alquiler 0,3 3,0

PRINCIPALES ESTADISTICAS

PROPIEDAD Y ALQUIER PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION
Ocupacioén ARR RevPAR Ocupacién ARR RevPAR
.p. o % o % .p- o % o %
% ca?nfbio cambio 4 cambio i c;)nfbio cambio 4 cambio

TOTAL EMEA 72,7% 1,2 15515 -1,6% 113,1 0,0% 72,0% 1,6 156,8 0,5% 112,9 2,7%
TOTAL EMEA BASE COMPARABLE  72,8% 0,9 1571 | -0,7% @ 1143 | 06% | 72,6% 0,8 157,6 | 02% 1145 0,9%

Espafia 71,3% -0,9 215,8 -1,7% 154,0 -2,9% 69,9% -1,6 216,0 -2,2% 151,1 -4,5%

Reino Unido 74,6% 0,0 167,1 1,7% 124,7 1,6% 74,6% 0,0 167,1 1,7% 124,7 1,6%

Italia 71,3% 71,3 216,6 2,0% 154,4 6,6% 70,8% 3,1 219,9 1,9% 155,6 6,5%
Alemania 71,4% 0,5 107,1 -1,1% 76,4 -0,4% 71,4% 0,5 107,1 -1,1% 76,4 -0,4%

Francia 82,1% 12,1 182,3 3,8% 149,6 21,7% 82,1% 12,1 182,3 3,8% 149,6 21,7%

* Habitaciones disponibleM 2018(miles):2.632,1 (vs 2.618,8 en 9M 2017) en Py A // 2.076,3 (vs 2.930,4 en 9M 2017) en P, Ay G.

CAMBIOS EN CARTERA

Aperturas entre 01/01/2018 30/09/2018
Hotel

ME SitgeJerramar

Melia Setubal

MeliaDesert Palm

Melia MaputoSky

Desafiliaciones entre 01/01/208830/09/2018
Hotel
Meli& Dubai

Pais / Ciudad

Espafia / Sitges
Portugal / Setubal
EAU / Dubéi
Mozambique / Maputo

Pais / Ciudad
EAU / Dubai

Contrato

Gestion 213
Franquicia 112
Gestion 38
Franquicia 171
Contrato

Gestion 164

Habitaciones

Habitaciones

Nota Pararealizarunacorrectacomparativantrela carteraactualy la histéricaha de destacarsqueen 2018, 4 hotelessehanmovidalela divisiolEMEAa Mediterranean

EXPANSION
Cartera Actual Proyectos
9M 2018 2017 2018 2019 2020 En adelante TOTAL
Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs.

TOTAL EMEA 76 12.872 7 13.396 1 81 2 411 10 2.062 3 468 16 3.022

Gestion 9 1.029 10 1.396 1 81 0 0 4 676 0 0 5 757

Franquicia 14 2.027 13 1.915 0 0 0 0 1 96 3 468 4 564

Propiedad 14 3.177 13 3.029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Alquiler 39 6.639 41 7.056 0 0 2 411 5 1.290 0 0 7 1.701




EMEARESULTADOS TERCER TRIMESTRE 2018

A EIRevPAR(propiedad,alquilery gestién)crecié un +1,7%en el 3T frente al mismo periodo del afio anterior, estando
esteincrementoexplicadopor tasasde ocupaciénpor el mejor comportamientode nuestroshotelesdadadaspositivas
dindmicasle mercadoen algunogaisegle laregionduranteel periodo.

A Losingresospor comisionescayeronun -2,9% en el trimestre frente al 3T 2017 principalmentepor la desafiliaciordel
MeliaDubdiy por la caidaregistradgoor nuestroshotelesen Espafia

A El flow througha EBITDA (propiedady alquiler)y el margenEBITDA de la region empeorarondurante el periodo
principalmentepor el pobre comportamientode nuestroshotelessituadosen Espafia

A Lasventasa travésde Meliacom crecieronun +13,0%en el 3T frente al mismo periodo del afio anterior por la mayor
penetraciénde nuestraplataformaentre clientesdebidoa lasdiversassampafiadigitalesmplementadas

Laregionde EMEAse habeneficiadale tendenciasle mercadopositivasen algunasegionesen el 3T, lascualesmpactaron
positivamenteen el comportamientode nuestroshoteles A nivelpais]os principalesaspectosa destacaisonlos siguientes

ALEMANIA/AUSTRIA

A pesarde que el 2018 ha sido un afio complicadoparael mercadoaleman.con diversosdestinoscreciendoa un ritmo

inferior al inicialmenteprevisto,fuimoscapacesle cerrar el trimestre con un incrementode RevPARJel +2,0%frente al 3T

2017 explicado por incrementostanto de precios, como de tasasde ocupacién La mayor contribucién de hoteles
recientementeabiertosque todaviaestanen ramp up, como el HamburgHafen InnsideLeipzig Franfurt Ostend e Innside
Aachen los cualesregistraron crecimientosde doble digito tras haberseconsolidadocomo hoteles popularesentre los
visitantesde las ciudadesen las que se encuentran,asicomo el buen comportamientode Munich principalmentepor la
celebracionde diversasferiascomercialeshan servido paraexplicarestarecuperacionmostradapor nuestroshotelesdel
paistodo ello a pesarde lascaidagegistradasn lasareasde Dusseldorfy Wolfsburgo,en lasque la menor demanday el
aumentode la competenciampactaronnegativamenteuestrasoperacionesPor Ultimo, lasventasa travésde meliacom
aumentarorun +5,2%frente al 3T de 2017.

REINOUNIDO

Nuestros hoteles del Reino Unido registraron un crecimiento de RevPAR(en GBP)del +11,4% debido a la muy buena
temporadade veranoen Londres,la cual ha sido una de las masfuertes desdehaceafios En este contexto, el RevPAR
crecié un +24,0%en el ME London, nuestro hotel de referenciaen la ciudad,asicomo un +30,0% en los apartamentosiel
MeliaWhite Housey un +5,0% en este ultimo hotel. Adicionalmentegl InnsideManchestempresent6 un crecimientode
RevPARde un +6,0% frente al 3T 2017, siendo este aspectoun éxito significativodado que las distintas estimaciones
esperabanun estancamientodel mercado en segmentossuperiores Por su parte, las ventasa través de meliacom
aumentarorun +3,7%frente al 3T 2017graciasa la positivatendencianostradapor el mercado

FRANCIA

Eltercer trimestre hasido un periodo muy buenoparanuestroshotelesde ParisJos cualesregistraronun crecimientode

RevPARdel +26,3% frente al 3T 2017 muy por encimade las estimacionesinicialesde STRy de los incrementos
registradospor nuestrosprincipalescompetidores En este sentido,todos nuestroshotelesde la ciudadcrecieron a doble
digito, siendoespecialmentsignificativosos comportamientosdel MelidTour Eiffel,MeliaChampsElyseey MeliaParisLa
Defense tras haber registrado incrementosde RevPARde alrededor del +30,0% frente al 3T 2017 y con el dltimo

habiendoalcanzadda tarifapromedio por habitacion(ARR)masaltade los dos ultimos afios Finalmentelasventasa través
de meliacom crecieronun +17,8%frente al mismoperiodo del afioanterior.

ITALIA

Tras unamuy buenaprimera mitad de afio, nuestroshotelesde Italiahanexperimentadoun pequefioretroceso duranteel
3T y cerraron el periodo con unacaidade RevPARdel -0,4% principalmenteexplicadgoor unadisminuciénde lastasasde
ocupacion En el lado positivo, nuestros hoteles mas embleméticosME Milan Il Duca 'y Gran Melid Romaregistraron
crecimientosde RevPARdel +6,0%Yy del +2,0%respectivamentgraciasal incrementode la demandalel segmentode ocio
individualen ambasiudadessiendoestatendenciaespecialmenteelevanteen el casode Milan,la cualse estaconvirtiendo
enun destinode ocio solido durantelatemporadade verana Sinembargo gstospuntospositivosfueron compensadogor
el colapsodel PuenteMorandij el cualimpactéal comportamientodel MeliaGénova,asicomo por el cierre del Casinode
Campiong el cual afecté notoriamenteal Melid Campione Ademas.el Melid Milano sufrié durante el periodo, ya que un
importante congreso(ERS)juetuvo lugaren 2017 no secelebréesteafioy no fuimoscapacesle recuperarnosde la caida
en el negociocon la demandadel segmentaoindividual Por Ultimo, lasventasa travésde meliacom aumentaronun +6,8%
frente al 3T 2017



ESPANAPREMIUM

Urbana El tercer trimestre del afio ha sido un periodo complicadopara nuestroshoteles premium urbanossituadosen
Espafialos cualesregistraronuna caidade RevPARdel -5,8% frente al 3T 2017, principalmenteexplicadapor precios En
este sentido, el negativomomento de mercado causadopor las incertidumbrespoliticasy econémicasestateniendoun
impactonegativoen los segmentosMICEe individualen Barcelonasiendoel MeliaSkyy MeliaSarridejemplossignificativos
tras habercerrado el trimestre con caidagle RevPARdel -12,0%Yy del -24,0% respectivamenteEn el lado positivo, ha de
destacarsesl comportamientodel Gran MeliaPalaciode los Duquesy del Gran MeliaColén, situadosen Madridy Sevilla
respectivamentedurante el verano tras haber mejorado sus RevPARen un +16,0% y +14,0% respectivamentelo que
refuerzalos beneficiodde nuestraestrategiacentradaen posicionara algunoshotelesentre los maslujososdel munda

VacacionalNuestros hotelesvacacionalede Espafise vieron afectadogpor el retroceso del sector turistico internacional
en el paisdurante el verano motivado por diversosfactores,tales como la caidaen el nUmero de turistas britAnicosy
alemanesel aumentode la competenciade destinosalternativos(Turquia,Egipto,Grecia, etc.) y lasbuenascondiciones
climatologicagen Europa,lo que impacté negativamenteuestrasoperacionesen el pais,especialmenten destinoscomo
Mallorca,lbizay Tenerife,ya que algunoshotelessituadosen el sur de Espafiacomo el Melia SanctiPetri y el MeliaDon
Pepe son masdependienteslel turista nacionaly por tanto masresistentesa laspresionesanteriormentemencionadasEn
estecomplejoentorno, nuestroshotelesvacacionalede Espafaegistraronunacaidade RevPARIel -11,8%en el 3T frente
al mismo periodo del afio anterior, estandola mismaexplicadaprincipalmentepor el decliveregistradopor el Gran Melia
Palaciade Isora, el cualcerré el periodo con un retroceso de RevPARdel -21,0% debidoal menor nimerode habitaciones
contingenteseservadagor un TO britdnicocomo consecuencide lamenordemanda

PERSPECTIVAS

Somosoptimistasparael tltimo trimestre del afioen EMEAen términosgeneralessiendolos aspectosa destacamparacada
uno de los paiseenlos que operamosdlos siguientes

EnAlemaniaprevemosun crecimientode RevPARIe digito medio frente al mismoperiodo del afio anterior por la mayor
demandaesperadan algunasgireascomo Munich,debidoal relativamentealto nimero de feriasque se celebrarandurante
el periodo y la fuerte demandaesperadgparael Oktoberfest, mientrasque en el Reino Unido esperamogque la positiva
tendenciadel mercadoregistradaen el 3T contintey quepor ello el RevPARcrezcaa dobledigitofrente al 4T 2017, lo que
deberia ayudarnosa mejorar los relativamente débiles nimeros reportados durante la primera mitad del afia
Adicionalmentegl excepcionamomento de mercadoque hemosvenidoexperimentandcen Franciaa lo largo de todo el
afio se esperaque continleen el 4T, parael cualprevemosun crecimientode doble digitofrente al 4T 2017 de acuerdoa
estimacionesle STR Lo mismoaplicaen Italia donde estamosconfiadosy tenemosexpectativagositivasparael 4T, para
el cual estimamosun crecimiento de RevPARde digito medio, particularmentedebido a las mayorescontribucionesde
nuestroshotelessituadosen lasprincipaleciudadedel pais Finalmenteen Espafi@speramogevertir la negativaendencia
mostradaen el 3T duranteel Gltimo trimestre del afio, ya no solo graciasal buen comportamientoesperadoen algunos
hotelesde Madridy Sevillacomo el Gran MeliaPalaciade los Duques,Gran MeliaFénixy Gran MeliaCol6n, sino también
por lanormalizaciordel mercadoen Barcelonayaqueel 1 de octubre de 2017 fue el comienzode la actualsituaciény por
tanto sera masfacil realizar comparativasntre periodos Ademas,en las IslasCanariasesperamosun retroceso en los
proximos mesespor el mayorinterésde lademandanternacionapor destinosalternativoscomo Egipto

CARTERAY PROYECTOS

Durante el 3T incorporamos2 nuevoshoteles a nuestra cartera de EMEA el Melia Desert Palm (Dubai, gestion, 38

habitacionesy el MeliaMaputo Sky(Mozambiquefranquicia,1 71 habitaciones)siendoeste Gltimo nuestro primer hotel en

el pais,que nos permitiran consolidar nuestra fuerza de marcase incrementar nuestra presenciaen ambasregiones

Adicionalmente,firmamos un nuevo hotel en Reino Unido, el London Kensington(gestion, 81 habitaciones)que se

incorporaraala carteracomo parte de nuestramarcablancay que se esperaabraen el 4T 2018 Por otro lado,desafiliamos
el MeliaDubai(Dubai,gestion,164 habitaciones)ya que actualmenteestamoscentradosen dar servicioal segmentade lujo

en ubicacionessignificativasDe cara al futuro, continuaremosevaluandadiferentesalternativaspara posicionarnuestras
propiedadesentre clientes premium, asi como para continuar penetrandoen areasen las que operamoso en nuevas
geografiagara beneficiarnosde tendenciasde mercado positivasy explotar oportunidadesadicionalespara expandir
nuestrapresencian laregion
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INDICADORES FINANCIEROS

9M2018 9M 2017 % 9M 2018 9M 2017 %

HOTELES PROPIEDAD Y ALQUILER aM aM cambio MODELO GESTORA aM aM cambio
Ingresos agregados totales 228,8 217,5 5,2% Ingresos Modelo Gestora totales 31,6 29,7 6,3%

Propiedad 55,3 67,2 Comisiones de terceros 13,2 11,9

Alquiler 173,4 150,2 Comisiones hotelepropiedad y alquiler 15,1 14,3
De los cuales ingresos dénabitaciones 158,2 151,8 4,2% Otros ingresos 3,3 3,4

Propiedad 38,0 45,7

Alquiler 120,2 106,1
EBITDAR 65,2 62,6 4,1%

Propiedad 16,3 17,6

Alquiler 48,8 45,0
EBITDA 26,2 27,5 -4,5%

Propiedad 16,3 17,6

Alquiler 9,9 9,8
EBIT 17,5 18,8 -7,0%

Propiedad 12,8 13,4

Alquiler 4,7 55

PRINCIPALES ESTADISTICAS

PROPIEDAD Y ALQUIER

PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION

Ocupacion ARR RevPAR Ocupacion ARR RevPAR
% a a a a
TOTAL MEDITERRANEAN 78,4% 101,1 79,3 75,5% 95,2 71,9
TOTAL MEDITERRANEAN BASE ® 0
COMPARABLE 79,2% 104,4 82,6 76,8% 97,3 74,8
Espafia 78,4% 101,1 79,3 78,0% 98,6 76,9
Cabo Verde - - - 65,8% 73,9 48,6
* Habitaciones disponibléM 2018(miles):1.995,3 (vs 1.958,0 en 9M 2017) en Py A // 3.146,6 (vs 3.932,7 en 9M 2017) en P, Ay G.
| CAMBIOS EN CARTERA
Aperturas entre 01/01/2018 30/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
Sol Beach House at Melia Fuerteventura Espafia / Fuerteventura Gestion 142
Sol Marbella EsteporigAtalaya Park Espafia / Estepona Gestion 468
Calvia Beacfrhe Plaza Espafia / Magaluf Alquiler 272
MeliaBudvaPetrovac Montenegro /Budva Gestion 114
Desafiliaciones entre 01/01/208830/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones

Nota Pararealizarunacorrectacomparativantrela carteraactualy la histéricaha de destacarsqueen 2018, 4 hotelessehanmovidalela divisiorEMEAa Mediterranean

EXPANSION
Cartera Actual Proyectos
9M 2018 2017 2018 2019 2020 En adelante TOTAL
Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles
TOTAL
MEDITERRANEAN 84 76 0 2 7 1 10
Gestion 30 24 0 2 7 1 10
Franquicia 19 19 0 0 0 0 0
Propiedad 7 10 0 0 0 0 0
Alquiler 28 23 0 0 0 0 0




MEDITERRANERESULTADOS TERCERTRIMESTRE 2018

A EIRevPAR(propiedad,alquilery gestion)cayéun -1,2%en el trimestre frente al 3T 2017 principalmentepor el fuerte
retroceso en preciosresultantedel impactonegativode destinosalternativosy de lasbuenascondicionalimatolégicas
en Europaen el comportamientode nuestroshotelessituadosen Espafia

A Losingresostotales por comisionesaumentaronun +7,5% en el 3T frente al mismo periodo del afio anterior por las
mayorescomisionege terceraspartesy de propiedady alquilercobradasen el periodo.

A Elflowthrougha EBITDA (propiedady alquiler)y el margenEBITDAde la region se deterioraron durante los nueve
primeros mesedel afiodebidoa diversosaspectogjue afectaronnegativamentae la industriaturisticaen Espafia

A Lasventasa travésde Meliacom crecieronmasde un +11,0%en el trimestre frente al 3T 2017 graciasa lasaccionesle
marketingimplementadaa nivelregionaldestinadas promover nuestrocanaldirecto entre potenciale<lientes

Duranteel 3T, latemporadaaltade la regiéndel Mediterrdneo,nos hemosenfrentadoa unaserie de retos que impactaron
el comportamientode nuestrosresorts en EspafiaEneste sentido,tal y como se esperabala caidaen la demandadurante
el verano procedente de determinadospaisesde origen, como Alemaniay el Reino Unido, resultante de la mayor
penetracidonde ciertos destinosalternativosentre los visitantes,incluyendoEgiptoy Turquia,y con este ltimo habiendo
sido impulsadopor el retroceso mostrado por la lira turca; las buenascondicionesclimaticasen el norte de Europa,las
cualesredujeron los viajesal extranjero de muchosciudadanosjue optaron por quedarseen sus paisesde origen el

aumentoen los precios del petroleo y su efecto en la viabilidadde algunasaerolineasgl cual se exacerb6con diversas
huelgagjue resultaronen cancelacionede vuelosque conectabarEuropacon Espafigasicomo la celebraciénde la Copa
Mundial de la FIFA en Rusia,entre otros, condujeron a una situaciénen la que el niumero de llegadasde visitantes
internacionalesa Espafiacay6 frente al mismo periodo del afio anterior, lo que se comparacon los incrementosque

habiamowenidoobservandcen los Gltimosafios Por sifuerapoco, lasbuenagerspectivague teniamosenjulio parael 3T

no se cumplieronlamentablementeebidoal empeoramientale lasreservage Gltimahora

En este complejo entorno, si observamoslas distintasregionesdentro de Espafianuestros hoteles situadosen Costas
cerraron un trimestre relativamentebuenodebido al aumentode la demandade turistas nacionaley al mayor nimero de
viajespor carretera,lo que nos ayudda mejorar tanto precios,como tasasde ocupacion,a pesarde que hubo ciertos
retrasosen algunaseformasqueredujeronel nimerode habitacioneslisponibleparala ventaduranteel verana

Nuestros hoteles de las IslasBalearesse comportaron muy bien hastafinalesde junio, momento en el que diversos
competidoresdecidieronreducir preciosdebidoa la desaceleraciode la demandaparticularmenteen algunasireascomo
Ibiza,lo que nosobligéa reducir preciosparalimitar el impactoen el RevPARaunquesin embargoeste aspectollevé a un
incrementoen lastasasde ocupacionduranteel periodo. Adicionalmentehade mencionarsesl buencomportamientodel
CalviaBeachThe Plazaa nivelde ingresosmasaunconsiderandajue setrata de unanuevaapertura

EnlaslslasCanariastras habercerrado un 2017 muy bueno,nuestroshotelesse vieron impactadogor la mayordemanda
de destinosalternativosalescomo Turquiay Egipto,la cualprovocé unacaidaen ventasa travésde TOs, yaque muchos
de ellosdecidieronasignary ofrecer un mayor nimero de paquetesen dichospaisegebidoa la mayorrentabilidadde los
mismoscomparadacon EspafaEsteaspectotuvo un impactonegativoen nuestrosresorts de lujo, particularmentedebido
a la caidade visitantesalemanesy resulté en unareducciénde lastasasde ocupacionque se agravopor el cierre total del
Sol La Palmay los cierres parcialesdel Melid Salinasy Melia Fuerteventuradurante el verano por reformas, las cuales
redujeronel nimerode habitacioneslisponiblegparalaventa

Por ultimo, nuestros hoteles situadosen Cabo Verde cerraron un trimestre positivo graciasa la mayor demandadel
destino,la cualpropicié un aumentode lastasasde ocupacionaunquenos seguimossziendoafectadogpor el hechode que
algunogie ellossiguenestandoen rampup.

PERSPECTIVAS

Parael Ultimo trimestre del afio, anticipamosdiversosretos, ya que se esperaque Turquia, Egiptoy Tunez continlien

experimentandaltos crecimientosde capacidag llegadasnternacionalesque en el casode Turquiaseranmayorespor la

evoluciénde la lira turca. Esteincrementoesperadoen la demandgparael 2019 tuvo un impactonegativoen los precios

negociadoxon los TOs parael afio, aunquefuimos capacedle cerrar unasubidadel +2,0% Adicionalmentegsperamos
presionesdebidasa descuentosy campafasle Gltima hora centradasen Turquiay Norte de Africa, las cualesimpactaran
negativamenten algunosde nuestrosresorts de Espafaparticularmentelos de lujo situadosen IslasCanariasaunque
esperamodimitar y compensalesteimpactopor medio de campafag iniciativasde marketingdestinadas incrementarla

penetraciénde nuestroscanaleslirectos en destinosque se beneficierde unamayorcapacida@éreade bajocoste
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PERSPECTIVAS (cont.)

Finalmentehade mencionarseue en estosmomentosesdificilpredecircomo se comportaranlos preciosdel petréleo en
los proximos mesesy su impacto en el turismo internacional,asicomo cuél sera el resultado de las negociacioneslel
Brexit, pero debidoa ambosaspectossomoscautelososy por ello hemosdesarrolladoplanesde contingencialestinadosa
limitar el potencialimpactoen nuestrasoperacionessi la situacionse complica

CARTERAY PROYECTOS

Durante el tercer trimestre del afio, incorporamos3 nuevoshotelesa nuestracartera de Mediterraneo el Sol Marbella
Estepona AtalayaPark (Espafiagestion,468 habitaciones)CalviaBeachThe Plaza(Espafiaalquiler,272 habitacionesy
MelidBudvaPetrovac(Montenegro,gestién,114 habitaciones)siendoeste Ultimo nuestro primer hotel en el pais,que nos
permitiran incrementar nuestra presenciaen regionescon alto potencial de crecimiento, asi como generar ingresos
adicionaleslurantela temporadabaja Adicionalmentegn julio vendimos2 hoteles SolLaPalmaEspafia4 73 habitaciones)
y Sol JandiaMar (Espafia294 habitaciones)aunqueno obstante seguiremosoperandolospor medio de contratos de
alquilervariable Por otro lado, hemosfirmado 2 hotelesadicionalesME Malta(Malta,gestion,200 habitacionesg Innside
Malta(Malta,gestion,150 habitaciones)los cualesse convertiranen los primeros hotelesde nuestracadenaen el paisuna
vez abransuspuertasy que nos permitiran beneficiarnosle un atractivo destino con un alto potencialentre segmentos
superiores Ademasmientrastanto, continuaremosreformandoy reposicionandauestracarteraactualde la region para
adaptarlaa la complejasituaciénde mercadoactualy a los nuevosestandaresie nuestrasmarcasasicomo paracontinuar
penetrandoentre segmentosuperioresparaser masresistentesal cicloy mejorar la rentabilidadglobalde la division
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[ INDICADORES FINANCIEROS

9M 2018 9M 2017 %
HOTELES PROPIEDAD Y ALQUILER am aM cambio
Ingresos agregados totales 2345 226,5 3,6%
Propiedad 58,8 55,2
Alquiler 175,8 171,3
De los cuales ingresos dénabitaciones 174,7 166,2 5,1%
Propiedad 37,5 39,4
Alquiler 137,2 126,8
EBITDAR 67,0 66,6 0,5%
Propiedad 13,9 14,0
Alquiler 53,1 52,7
EBITDA 21,7 23,4 -7,2%
Propiedad 13,9 14,0
Alquiler 7,8 9,5
EBIT 6,6 10,0 -34,7%
Propiedad 7,3 8,2
Alquiler -0,8 1,8

9M 2018 9M 2017 %
MODELO GESTORA am am cambio
Ingresos Modelo Gestora totales 26,9 26,9 0,1%
Comisiones de terceros 54 5,2
Comisiones hotelepropiedad y alquiler 15,3 14,8
Otros ingresos 6,3 6,9

PRINCIPALES ESTADISTICAS

PROPIEDAD Y ALQUIER

PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION

Ocupacion ARR RevPAR Ocupacion ARR RevPAR
o p.p. A % A % o p.p- a % a %
% cambio cambio d cambio % cambio 4 cambio 4 cambio
TOTAL SPAIN 73,7% 2,5 102,3 1,3% 75,4 4,8% 72,3% 2,7 101,9 1,2% 73,7 5,2%
TOTAL SPAIN BASE COMPARABLE 73,5% 1,6 97,0 -0,3% 71,3 2,0% 71,8% 1,8 98,1 -0,3% 70,5 2,2%
Espafia 73,7% 2,5 102,3 1,3% 75,4 4,8% 72,3% 2,7 101,9 1,2% 73,7 5,2%

* Habitaciones disponibléXvl 2018(miles):2.315,7 (vs 2.308,6 en 9M 2017) en Py A // 3.124,8 (vs 3.155,7 en 9M 2017) en P, Ay G.

CAMBIOS EN CARTERA

Aperturas entre 01/01/2018 30/09/2018

Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
Desafiliaciones entre 01/01/208830/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
Tryp Madrid Getafe Los Angeles Espafia / Getafe Franquicia 121
Tryp Mallorca Santa Ponsa Espafia / Santa Ponsa Franquicia 60
EXPANSION
Cartera Actual Proyectos
9M 2018 2017 2018 2019 2020 En adelante TOTAL
Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs.
TOTAL SPAIN 72 13.740 74 13.996 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gestién 13 3.668 11 3.217 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Franquicia 12 1.468 14 1.649 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propiedad 8 1.997 9 2.424 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alquiler 39 6.607 40 6.706 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




SPAINRESULTADOS TERCER TRIMESTRE 2018

A EIRevPAR(propiedad alquilery gestién)caydun -0,1%en el 3T frente al mismo periodo del afio anterior por la caida
de precioscausadaor el retrocesode laindustriaturisticaen el paisdebidoa diversosfactores

A Los ingresostotales por comisionesaumentaronun +0,1% en el trimestre frente al 3T 2017 como resultadode las
superiorescomisionegle terceraspartesy de propiedady alquilercobradasen el periodo.

A Elflowthrougha EBITDA(propiedady alquiler)y el margenEBITDAde la region se vieron negativamentémpactadosen
el periodo por diversosaspectogjue afectarona nuestroshotelessituadosen el pais

A Lasventasa travésde Meliacom crecieronun +9,0%en el 3T frente al mismo periodo del afio anterior por la mayor
penetracionde nuestrocanaldirecto, principalmenteentre clientesespafioles

Nuestroshotelesurbanosno premiumde Espafi@erraron un 3T plano,destacandosks siguientesspectogor area

AREACENTRALS MADRID

Los hotelesque operamosen Madrid cerraron el periodo mejorandolos nimerosdel afio anterior graciasa las mayores
tasasde ocupaciony a pesarde la ligera caidaen precios En este sentido, la mayor demandadel segmentode ocio

individualmasel incrementode la penetracionde nuestro canaldirecto, principalmenteentre clientesespafiolesnos han
ayudadoa hacerfrente a los retos que nos haplanteadoel segmentaMICE,ya que el congresoESM0O2017 no se celebrd
esteafioenlaciudady por consiguientalgunogle nuestroshoteles,talescomo el MeliaMadrid Princesael MeliaBaraja®

el MeliaMadrid Serrano.entre otros, sevieronimpactadosiegativamente

SURDE ESPANA

Al igualque en el casodel Area Central, la region Sur de Espafiaeportd un fuerte crecimiento de tasasde ocupacion
durante el tercer trimestre del afio junto con una caidade precios El principal aspectoque explicaesta mejora en el

comportamientofrente al mismo periodo del afio anterior ha sido el positivo momento de mercadoen Sevillagn el que
nuestros hoteles Melia Lebreros y Melia Sevillase beneficiarondel incremento en la demanda,siendo este aspecto
especialmentsignificativodado que ha sido el primer veranoen el que amboshoteleshan permanecidaabiertosdurante
todo el periodo, y a pesarde que el MeliaMarbellaBanUsreporté unapequefiacaidaen ingresosfrente al 3T 2017 debido
alretrocesomostradopor lademandandividual

ESTEDE ESPANA

Nuestros hotelessituadosen el Estede Espafiaerraron el trimestre con unamejoraen lastasasde ocupaciony planosen

precios debido al positivo comportamientodel segmentoindividual,asicomo por la cadavez mayor importanciade las

ventasa través de nuestro canaldirecto meliacom, las cualescrecieron en hoteles recientementereposicionadostfales

como el Tryp Apolo, Melia PalmaMarinae Innside PalmaBosque,y todo ello a pesarde la caidaen el segmentode

tripulacionesgl cualsevio afectadopor el fuerte retroceso de lasreservasealizadagor ciertastripulacionesde aerolineas
como consecuenciale diversosproblemasque han afectadoa El Prat, como la quiebrade Air Berlin Adicionalmente,
nuestroshotelesde Barcelonehanseguidoestandoimpactadogor la actualsituacionpolitica,la cualestateniendoun gran

impacto en el segmentoMICE,y con la Unicaexcepciéndel Tryp Apolo, principalmentedebido a la contribucion del

segmentdndividualy alareducciondel nimerode habitacioneslisponiblegor diversageformas

NORTEDE ESPANAY LEVANTE

EI 3T ha sido positivo para nuestros hoteles situadosen el Norte de Espafiay Levantegraciasa la mayor demanday al
positivo momento de mercado actual en plazascomo Bilbaoy SanSebastiaren el norte, lo que explica el notable
comportamientodel MeliaBilbaoy Tryp Orly, asicomo de Valenciaen el levante,ya que Alicantese vio impactadgpor la
caidaenlademandarocedentedel ReinoUnido.

PERSPECTIVAS

En términos generalestenemos unas expectativagpositivaspara nuestros hoteles urbanosno premium de EspafiaEn
Madrid esperamosin buencomportamientode los segmentosndividualy MICEfrente al 4T 2017, principalmenteyraciasa
la mayorcontribucionde hotelesrecientementereposicionadosgomo el MeliaMadrid Princesao el MeliaMadrid Serrano,
en los finesde semanamasla celebraciondel CPhIWorldwide, el mayorcongresode la industriafarmacéuticalel mundo,
y del Fruit Attraction. Enel Surde Espafigesperamosin buencomportamientodel segmentaviICEen Sevillaasicomo una
mayordemandandividualen el MelidSevillaMeliaMarbellaBanusy MeliaSierraNevadamientrasque en el Estede Espafia
estimamosuna mayor demandaen octubre y diciembrey un pequefioretroceso en noviembre,ya que el evento de
lanzamientode una marca de cochesde lujo que tuvo lugar en el 4T 2017 no se celebrardaeste afio e impactara
negativamenten el MeliaPalmaMarinay Tryp Bellver



PERSPECTIVAS (cont.)

Finalmentesomosoptimistasparanuestroshotelesdel Norte de Espafaparticularmenteen Bilbaoy La Corufia, aunque
esperamosin pequefioretroceso en el Levantg yaque algunosventos,como la Volvo OceanRace no se celebraraneste
afioe impactaramegativamenten el areade Alicante.

CARTERAY PROYECTOS

No hemosafadidoningunhotel a nuestracarterade hotelesurbanosno premiumde Espafiai esperamosafiadirninguno
en el corto plazo,ya que actualmenteestamoscentradosen afadirvalor por medio de reformasy reposicionamientos
destinadosa posicionarlosde un mejor modo entre segmentossuperiores,aumentarel atractivo de las instalaciones
actualesasicomo paraexpandirlos serviciosy experienciaginicasque ofrecemos
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INDICADORES FINANCIEROS

9M 2018 9M 2017 % 9M 2018 9M 2017 %

HOTELES PROPIEDAD Y ALQUILEF am aM cambio MODELO GESTORA am am cambio
Ingresos agregados totales N.D. N.D. - Ingresos Modelo Gestora totales 10,4 17,5 -40,7%

Propiedad - - Comisiones de terceros 9,7 17,2

Alquiler - - Comisiones hotelepropiedad y alquiler 0,0 0,0
De los cuales ingresos dénabitaciones N.D. N.D. - Otros ingresos 0,7 0,3

Propiedad - -

Alquiler - -

ESTADISTICAS PRINCIPALES

PROPIEDAD Y ALQUIER

PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION

Ocupacion ARR RevPAR Ocupacion

% a a

TOTAL CUBA = = = 58,1%

TOTAL CUBA BASE COMPARABLE = - = - = 58,3%

* Habitaciones disponible®V 2018(miles):3.285,7 (vs 3.269,7 en 9M 20EHP, Ay G

ARR RevPAR
a a
81,5 47,4

83,7

[ CAMBIOS EN CARTERA

Aperturas entre 01/01/2018 30/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
La Unién Cuba / Cienfuegos Gestion 49
Jagua Cuba / Cienfuegos Gestion 173
Melia San Carlos Cuba / Cienfuegos Gestion 56
Gran Hotel Camaguey Cuba / Camaguey Gestion 72
Melia Colén Cuba / Camaguey Gestion 58
Desafiliaciones entre 01/01/208830/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
EXPANSION
Cartera Actual Proyectos
9M 2018 2017 2018 2019 2020 En adelante TOTAL
Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles Hoteles
TOTAL CUBA 33 28 2 1 3 0 6
Gestion 33 2 1 3 0 6
Franquicia 0 0 0 0 0 0
Propiedad 0 0 0 0 0 0
Alquiler 0 0 0 0 0 0




CUBARESULTADOS TERCERTRIMESTRE 2018

A El RevPARen USD (gestion) bajé un -10,3% en el trimestre frente al 3T 2017 estando esta caida explicada
principalmentepor precios

A Los ingresostotales por comisionescayeronun -49,4% en el 3T frente al mismo periodo del afio anterior por los
diferentesaspectogjue hanvenidoafectandoa nuestrasoperacionesn el paisdurantetodo el afio,aunquela situacion
hacomenzada normalizarse

A Lasventasatravésde Meliacom retrocedieronun -14,6%en el trimestre frente al 3T 2017,

Tal y como era de esperar,dadaslas dinamicasle mercadoobservadasn los Gltimos meses,Ja caidaen los nivelesde

actividadque ha venido afectandoa nuestros hoteles de Cuba durante el 2018 comenzéa revertirse en el 3T. En este

sentido, los efectosde los huracanegjue azotaronel paisen el 4T 2017, los cualestuvieron un importante impactoen

nuestrasoperacionesdurante el primer trimestre del afio,asicomo lasnuevasregulacionesmpuestagor el Gobierno de

Trump que afectana los viajesinternacionalesde los ciudadanosestadounidenses;ombinadascon el retroceso en el

numerode llegadasnternacionalesle algunoge los principalegpaisede los que se nutre el paistalescomo Alemaniao el

Reino Unido, siguieronestandopresentes,aunquela situaciénestaempezanda revertirse y actualmentehay sintomasy

signospositivosque apuntana unanormalizaciéry recuperacionde la situaciénde caraa los proximos meses Entérminos

de llegadasnternacionalesha de mencionarsda caidaen el nUmero de plazasaéreasdisponiblesparticularmentedesde
ciudadesde EstadosUnidos y Europa hacia Varadero y particularmente La Habana,aspecto que se agravé como

consecuenciale las diversascancelacionesle rutas internasy externas,con las excepcionesde aquellasdesdey hacia
Argentinay Madrid Enestesentido,lascancelacionede cercade 20 vuelossemanalegue conectabarel paiscon Canada,
su principalmercadode origen, fueron particularmentenegativasAdicionalmentealgunosde nuestroshotelessituadosen

el pais,talescomo el Paradisufio de Oro, el MeliaCayo Guillermoy el MeliaLasDunas,se vieron afectadogor diversas
reformasy reposicionamientodp quelimitd el nUmerode habitacioneslisponiblegarala ventaduranteel periodo.

En este complicadocontexto, el RevPAR(en USD) cayéen el 3T frente al mismo periodo del afio anterior, aunqueno
obstanteeste dato suponeunaimportante mejora cuandose comparacon el retroceso del -29,7% registradodurante la
primera mitad del afio, estandoesta caidaexplicadaprincipalmentepor precios a nivel regional,aunquealgunosde los
principalesdestinosturisticos del pais,talescomo Cayo Largo,La Habanay Holguin,registraronimportantescaidasen las
tasasde ocupaciongue impactaronnegativamenten determinadoshoteles No obstante,con el objetivo de revertir esta
complejasituacionen el menor tiempo posible, hemos lanzadouna serie de iniciativascomercialesy hemos estado
colaborandoestrechamentey sin descansocon el Gobierno de Cuba para promover una recuperacionsostenibledel
destinoen los préximos mesesquedeberiacomenzara dar susfrutos pronto.

Por ultimo, hade mencionarsejue lasventasa travésde nuestro canaldirecto meliacom cayeronfrente al mismoperiodo
del afio anterior debido a los diversosaspectosnegativosque impactaronnuestrasoperacionesen el paisdurante el
trimestre mencionadosanteriormente, aunque no obstante hemos observado una recuperacidonen Septiembre que
esperamogontinleen los proximos mesesparalos cualesprevemosun crecimientode doble digito frente al 4T de 2017,
unavezquelasituacionen el paisse estabilice

PERSPECTIVAS

Parael ultimo trimestre del afio,esperamosinarecuperacioren el paisque deberiareflejarseprincipalmentesn lastasasde
ocupaciénparalascualesprevemosun incrementofrente al mismoperiodo del afio anterior, en el que nosvimosafectados
por el impactode los huracanegjue azotaronel paisdurante el verano,aunquesin embargoalin no serasuficientepara
alcanzatos numerosde 2016 Ademassomosoptimistasy tenemosexpectativagpositivasparala temporadaaltaen el 1T
de 2019 yaque esteafio seremoscapacesie vendernuestrashabitacionesle un modo correcto y efectivo,al contrario de
lo que suceditel afio pasadogn el que los turoperadoresreabrieron el destinocon cierto retraso debidoa los problemas
causadospor los huracanesy como consecuenciadiversos clientes potencialesoptaron por viajar a otros destinos
alternativos

CARTERAY PROYECTOS

Duranteel 3T incorporamosun hotel a nuestracarterade Cuba,el MeliaSanCarlos (Cienfuegosgestion,56 habitaciones)
y para el ultimo trimestre del afio esperamosabrir 2 nuevosresorts todo incluido, ambosbajo contratos de gestion
Paradisu$.os Cayos(Cayo SantaMaria, 802 habitacionesy MelialnternacionaVaradero(Varadero,946 habitaciones)que
reforzaran nuestrapresenciaen el segmentovacacionabel pais De caraal futuro, continuaremosevaluandoproyectos
atractivosque nos permitan seguirgenerandovalor en el paisdadasu importanciapara nuestrasoperacionesdesdeun
punto de vistaestratégico




INDICADORES FINANCIEROS

9M 2018 9M 2017 % 9M2018 9M 2017 %
HOTELES PROPIEDAD Y ALQUILEF am aMm cambio MODELO GESTORA aMm aM cambio
Ingresos agregados totales 1,5 &8 -53,1% Ingresos Modelo Gestora totales 3,3 3,8 -14,6%
Propiedad 0,0 0,0 Comisiones de terceros 2,4 25
Alquiler 1,5 3,3 Comisiones hotelepropiedad y alquiler 0,1 0,1
De los cuales ingresos déabitaciones 1,1 2,1 -49,9% Otros ingresos 0,8 1,2
Propiedad 0,0 0,0
Alquiler 1,1 2,1
EBITDAR -1,2 -3,8 66,7%
Propiedad 0,0 0,0
Alquiler -1,2 -3,8
EBITDA -2,1 -6,9 69,4%
Propiedad 0,0 0,0
Alquiler -2,1 -6,9
EBIT -2,7 -6,9 61,7%
Propiedad 0,0 0,0
Alquiler -2,7 -6,9
ESTADISTICAS PRINCIPALES
PROPIEDAD Y ALQUIER PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION
Ocupacion ARR RevPAR Ocupacion ARR RevPAR
0 p.p. - % - % p-p. o % - %
% cambio cambio cambio % cambio 4 cambio 4 cambio
TOTAL BRAZIL 24,3% - 117,9 - 28,7 - 56,3% 5,8 74,6 -12,8% 42,0 -2,8%
TOTAL BRAZIL BASE COMPARABLE = = = = = = 57,7% 2,2 73,8 -12,0% 42,6 -8,5%
* Habitaciones disponible®v 2018(miles):37,2 (vs 112,7 en 9M 2017) en P y A // 861,2 (vs 937,4 en OM 2087y B.
[CAMBIOS EN CARTERA
Aperturas entre 01/01/2018 30/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
Desafiliaciones entre 01/01/208830/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
Gran Melia Nacional de Rio Brasil / Rio de Janeiro Alquiler 413
EXPANSION
Cartera Actual Proyectos
9M 2018 2017 2018 2019 2020 En adelante TOTAL
Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs.
TOTAL BRAZIL 14 3.150 15 3.563 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gestion 13 3.024 13 3.024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Franquicia 1 126 126 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propiedad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alquiler 0 0 413 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




BRAZIRESULTADOS TERCER TRIMESTRE 2018

A EIRevPARpropiedad alquilery gestion)caydun -0,4%en el trimestre frente al 3T 2017 por la fuerte caidade precios
registradaaunquelastasasde ocupaciéncrecieron,lo que apuntaa unaestabilizaciémle nuestrasoperacionesen el pais
tras una primera mitad de afio relativamentedébil Sinembargo estosresultadosse vieron negativamentémpactados
por la evoluciéndel real brasilefiofrente al EUR,ya que en monedalocal el RevPARcrecié un +16,1%en el trimestre
frente al 3T 2017enbasecomparable

A Losingresostotales por comisionesbajaronun -3,3% en el 3T frente al mismo periodo del afio anterior debido a las
inferiorescomisionede terceraspartescobradasn el trimestre.

A Lasventasa travésde Meliacom retrocedieron un -4,4% en el trimestre frente al 3T 2017, aunquelas expectativagle
caraal futuro sonbuenas

El tercer trimestre del afio ha sido positivo en términos generalespara nuestros hoteles de Brasil,con tanto tasasde
ocupacion,como precios, creciendoa un buenritmo, e inclusoa pesarde que muchosde ellos se vieron afectadosen
cierto modo por la CopaMundialde la FIFAque tuvo lugaren Rusiaen junio y julio. Eneste sentido,el principalaspecto
que explicael robusto comportamientode nuestros hoteles fue el crecimiento de la demandainterna, particularmente
duranteagostoy septiembreen los segmentosndividualy MICE,yaque muchasempresas individuosdecidieronanticipar
susviajes,reunionesy eventosparano hacerloscoincidir con las Eleccionesresidencialege octubre. Adicionalmentela
recuperacionmostradapor la economiabrasilefiala cualhaemergidode unafuerte recesidnque hadurado diversosafios,
combinadacon la relativamenteestablesituacionpoliticatras ciertos casosde corrupcion que deterioraron la confianzaen
el paise incrementaronlos nivelesde inseguridacen algunasireas,como SaoPaulo,donde tenemosunafuerte presencia
particularmenteen el segmentobleisuremotivaron un incrementoen el nimero de turistasque permitié a suvez mejorar
los nimerosde la division

Siobservamodos datospor segmentoshade destacarsel robusto incrementomostradopor el segmentdMICE,asicomo
la mejorade nuestroshotelesde SaoPaulodurantelos finesde semanalos cualeshansido histéricamenteperiodosde baja
ocupacioén,graciasa los esfuerzosllevadosa cabo en reposicionamientosdestinadosa orientarlos y adaptarlosa las
necesidadeslel segmentaobleisurgasicomo resultadodel fuerte atractivo de la ciudaden aspectosdeportivos, culturales,
gastrondmicog de entretenimientoque la diferenciande otras areasen lasque operamos,como por ejemploCampifiag/
Brasilia

Por ultimo, hay que mencionarque las ventasa través de nuestro canaldirecto meliacom continuaroncon la tendencia
positivamostradaa lo largo del afio y reportaron un incremento de doble digito como resultado de la mejora en las
condicionesecondémicagslel paismésel aumentoen el nimerode actividadesjue tuvieron lugartras la CopaMundialde la
FIFA Entérminos de nacionalidades pesarde que los brasilefiosrepresentaronla mayoriade lasreservasdirectas,hay
que destacarel incrementode espafioley portuguesesel cualvino motivadopor la evoluciondel tipo de cambioentre el
EURYy el real brasilefioyaquela depreciaciérsufridapor la divisalocal hizo que nuestroshotelessituadosen el paisfueran
relativamentebaratosa la horade celebrareventoscorporativosy reunionesinternacionales

PERSPECTIVAS

Parael dltimo trimestre del afio, esperamosun ligero retroceso en el comportamientode nuestros hoteles situadosen
Brasildebidoal impactonegativode lasEleccione$’residencialesn octubre,yaque no se esperarcelebracionesle eventos
significativosluranteel periodo. Ennoviembre habratres festivosqueimpactararen nuestroshotelessituadosen Brasiliay
Campifiasyaquela demandaiendea ser relativamentedébil en ambasciudadesluranteesosdias Sinembargo gsperamos
compensarparcialmenteeste efecto con el positivo comportamiento esperadoen Sao Paulo durante noviembre y
diciembre,en los que lascelebracioneslel Gran Premiode F1, el Saléndel Motor de SaoPaulo,la Comic Con y diversos
festivalesle musicamotivaranun incrementode lademanda

CARTERAY PROYECTOS

No hemosincorporado ninglinhotel a nuestracarteraen Brasildurante el 3T ni esperamoshacerloen el corto plazo,ya
guepensamosgjue nuestrapresencian el paisestaalineadaon la estrategiamplementadan laregion




INDICADORESFINANCIEROS

9M 2018 9M 2017 % 9M 2018 9M 2017 %
HOTELES PROPIEDAD Y ALQUILEF am am cambio MODELO GESTORA am am cambio
Ingresos agregados totales N.D. N.D. = Ingresos Modelo Gestora totales 6,0 5,9 0,2%
Propiedad - - Comisiones de terceros 4,1 3,3
Alquiler - - Comisiones hotelepropiedad y alquiler 0,0 0,0
De los cuales ingresos dénabitaciones N.D. N.D. - Otros ingresos 1,8 2,6
Propiedad - -
Alquiler - -
PRINCIPALES ESTADISTICAS
PROPIEDAD Y ALQUIER PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION
Ocupacion ARR RevPAR Ocupacion ARR RevPAR
% p-p-. i o 0 iy % p-p.. a oy Q iy
cambio cambio cambio cambio cambio cambio
TOTAL ASIA - - - - - - 61,8% 4,1 69,5 -8,3% 43,0 -1,8%
TOTAL ASIA BASE COMPARABLE = = = = = = 63,7% 55 82,8 10,1% 52,7 20,4%
Indonesia - - - - - - 59,6% 585 65,8 6,3% 39,2 17,2%
China - - - - - - 67,7% 6,5 61,8 -15,1% 41,8 -6,1%
Vietnam - - - - - - 68,5% 9,0 91,1 -7,4% 62,4 6,7%
* Habitaciones disponible®vl 2018(miles):1.259,0 (vs 1.111,5 en 98017) enP, Ay G
| CAMBIOS EN CARTERA
Aperturas entre 01/01/2018 30/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
Lavender Boutique Hotel Vietnam / Ho Chi Minh Gestion 107
AmenaResidenceand Suites Vietnam / Ho Chi Minh Gestion 75
Melia Ba Vi Mountain Vietnam / Hanoi Gestion 55
Desafiliaciones entre 01/01/208830/09/2018
Hotel Pais / Ciudad Contrato Habitaciones
EXPANSION
Cartera Actual Proyectos
9M 2018 2017 2018 2019 2020 En adelante TOTAL
Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs. Hoteles Habs.
TOTAL ASIA 21 4.996 18 4.617 0 0 8 1.787 5 1.316 4 862 17 3.965
Gestién 21 4.996 18 4.617 0 0 8 1.787 5 1.316 4 862 17 3.965
Franquicia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Propiedad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alquiler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




ASIARESULTADOS TERCER TRIMESTRE 2018

A EIRevPARen USD (gestion)aumentéun +17,0%en el 3T frente al mismo periodo del afio anterior principalmentepor
el incrementode lastasasde ocupacionresultantede las positivasdindmicasle mercadoregistradasen los principales
paiseenlos queoperamos

A Los ingresos totales por comisionescrecieron un +205% en el trimestre frente al 3T 2017 debido al buen
comportamientode nuestroshotelesde laregiénduranteel periodo.

A Lasventasatravésde Meliacom subieronun +19,0%en el 3T frente al mismo periodo del afio pasadocomo resultado
de lasdiversasniciativascomercialesy acuerdoscon socioslocalesdestinadosa incrementarla penetracionde nuestra
plataformaentre potencialelientes

Nuestros hotelesde Asiacerraron un trimestre que ha estadoen lineade lo inicialmenteesperadoen términos generales
graciasa la mejora mostradapor tanto tasasde ocupacién,como precios,frente al 3T 2017 por la mayor demanday las
positivasdinamicasle mercadoen las principalesareas En este sentido,los motivos que explicanla positivaevoluciénde
nuestrasoperacionesen la region hansido la mayor contribucionno solo de los segmentogle viajesde negociosy OTAS,
sino también la mayor importanciade nuestro canal directo meliacom como resultado de las diversascampafasie
marketingy accionescomercialesmplementadas nivelregional talescomo la campafiale vacacionesacionalen China,
asicomo iniciativasenfocadasn promover las tasasde conversiéna la hora de vender habitacionessuperioreso para
penetrar en determinadosnichos de mercadoy destinos estratégicos,tales como América, Europa, Vietnam, Cuba o
Indonesiagntre otros, que empezarona dar susfrutos a la vista del crecimiento mostrado por el nimero de clientes
procedentesde Australia,Chinay Corea del Sur, lo que a su vez impulsé el comportamientode algunosde nuestros
hotelesen Europay Asia

Siobservamodos distintos paisesn los que operamos huestroshotelesde Chinase comportaron positivamentedurante
el trimestre principalmentedebido a las alianzasestratégicascon socios locales destinadasa incrementar nuestra
penetracidonen un mercadomuy competitivo,siendoparticularmenterelevanteen el casode nuestroshotelesconsolidados,
como el Gran Melia Xian o el Melia Jinan,los cualesmejoraron su RevPARy margenesAdemas,ha de destacarseel
comportamientode nuestrasnuevasaperturas,como el InnsideZhengzhouo el Melia ShanghaHonggiag siendo este
aspectoespecialmenteelevantedadala fuerte competenciaa la que nos enfrentamosn ambasareasy el relativamentebajo
nivelde penetraciénde nuestrasmarcasen segmentosuperiores

En Indonesia nuestros hoteles registraron unos resultadosmixtos durante el periodo. Por un lado, aquelloshoteles
situadosen Yakartasiguieronsufriendodebidoa lasmalascondicionesscondmicasjue hanvenidoazotanddaregionen los
Ultimos mesesaunquela tendenciapareceempezara revertirse a la vistade la mejora en la demandague hemosvenido
observandcen el Gran MelidYakarta Ademas,Yogyakartay Macasaison ciudadescon alta dependencialel turista localy
de la actividadgeneradgpor el sector publico,por lo que esperamosunanormalizaciény mejoriaen el futuro. Por otro
lado, Baliha seguidobeneficiandosele dinamicasle mercadopositivas,as cualesmotivaron el buen comportamientode
nuestroshotelesde laregién,talescomo el MelidBali,SolHouselLegianSolHouseKutay SolBeachHouseBenoa

EnVietnam el 3T trajo consigofiguraspositivasen los principaleshotelesque operamosen el pais,como el MelidHanoi,
MeliaDanango el SolBeachHouse PhuQuoc, graciasal aumentode la demandaen destinosvacacionalegrincipalmente
de turistasinternacionalesEn este sentido,paraaprovecharnosle lasactualesdinamicasle mercadopositivasy del fuerte
potencial del pais, hemos aumentadonuestra presenciapara continuar penetrandoy posicionandonosen segmentos
superiores Finalmenteen Malasidastendenciasde la demandahan sido positivasen el trimestre, lo que ayuddal Melia
KualaLumpura mantenerunatendenciaascendentela cualesperamosontinieduranteel resto del afio, mientrasque en
Birmaniala mayor competenciacombinadacon la inestabilidagpoliticaimpactaronnegativamenten la industriaturisticay
por consiguientaleterioraron el comportamientodel MeliaYangorfrente al mismoperiodo del afioanterior.

PERSPECTIVAS

Somosoptimistasparael 4T enlos principalepaisegle Asiaen los que operamos principalmentedebidoa la contribucion
esperadadel segmentoMICE En este sentido,un alto namero de feriascomercialesy eventosse celebrarandurante el

periodo, incluyendda ReunionAnualdel FMlen octubre en NusaDua (Bali),la cualse sittamuy cercadel MeliaBali,y que
se esperatengaun impacto muy positivo en el resto de hoteles de la region, asi como la Feria de Importacionesy

Exportacionesde Chinaen noviembreen Shanghaijnade lasmayoresdel munda Ademas.esperamosin incrementodel

numero de visitantesdurante la temporadade invierno de Europaque se esperamotive unamejora en los resultadosde

nuestros hoteles situadosen algunasareas,como Vietnam, mientras que en otras regiones,como Malasiay Birmania,
prevemosunaestabilizaciomle lasactualedendenciasle mercadoy unanormalizacioren los proximos meses



CARTERAY PROYECTOS

Durante el tercer trimestre del afio, incorporamosun nuevo hotel a nuestracartera de Asia, el Melia Ba Vi Mountain
Retreat (Vietnam,gestion,55 habitaciones)yun hotel boutique situadoen unalocalizaciéninicaque nos ayudaraa ofrecer
nuevasxperiencias los huéspedesnasexigentesDe caraal futuro, continuaremosenfocadosen firmar nuevoscontratos
de gestién en destinoscon alto potencial de crecimiento para alcanzaruna masacritica en la region, asi como para
promoverlacomo uno de los principalesmercadosemisoresparanuestroshotelessituadosen el Caribey Europa
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CLUB MELIAY THE CIRCLE

Aviso importante Los resultadosde la division se han visto afectadospor la implementacionde los principios contables
recogidosen las NIIF 15. En este sentido, los ingresosy el EBITDAde 2018y 2017 son inferiores a los anteriormente
reportadostras la aplicaciérde los nuevosprincipios De acuerdoa los mismos,se hade reconocerun pasivoa largo plazo
en nuestro balanceparareflejaraquellospagosrecibidosde los clientespor serviciosatinno prestadosUnavez quedichos
serviciosseanprestados,dicho pasivofluira al patrimonio neto a través de la cuentade PyG A efectoscomparativos,
durantelos 9M 2017 el impactofue de -021,8M en ingresosy de -(03,9M en EBITDA,aunquelos numerosde 2018 se han
visto negativamentafectadogor ladepreciaciorsufridapor el USDfrente al EUR

Durante el tercer trimestre del afio, considerandoque el nuevo resort todo incluido situado en Punta Canaque se
convertird en el ntcleode The Circle, nuestro nuevo,innovadory flexible producto, estatodaviaen construcciény no
abrira sus puertas hastael mes de diciembre,fuimos capacesde mantenerel nimero de miembrostotales, aunqueno
obstantelos compradorespotencialeslel mismocayerondebidoal deterioro sufridopor lademandan PuntaCana

Eneste complejocontexto, nos hemoscentradoen incrementarel nimero de contratos por medio de la implementacion
de diversasestrategiastalescomo limitar lasopcionesdisponiblesn determinadogaquetese The Circle paraadaptarlos
a clientesde temporadabaja,pero que sin embargono hansupuestounareduccionen el precio por opcién,asicomo por
mediode nuevasontratacioneslestinadas aumentamuestrasuerzade ventasen laregion Todasestasestrategiaslieron
susfrutos, yaque combinadagon lascampanasligitalesrecientementepuestasen marchaJascualesaumentaronasventas
a travésde canaledirectos un +70,0% frente al 3T 2017, mésel tour en el propio resort basadoen experienciadinicas
ofrecidasa los clientespotencialesde The Circle, nos ayudarona limitar el impacto de los anteriormente mencionados
efectosen nuestrosingresos)os cualescerraron el trimestre con unacaidadel -4,0%frente al 3T 2017.

Siobservamodas migracionedel anterior producto Club Meliaal actualThe Circle, a pesarde habertenido un inferior
numero de miembrospotencialmenteinteresadosen cambiardel uno al otro, cerramosel periodo planos Sinembargo,
nuestrasactividadesle Club Meliden México sufrieronduranteel trimestre debidoal incrementoen el nimerode clientes
locales,los cualesestan menosinteresadosen este tipo de producto frente a los clientes norteamericanosaunqueno
obstanteesperamosinanormalizacioren los proximos mesesque vengaaparejadaon un cambiode tendencia

De caraal 4T, el cualtambiénrepresentacasiun tercio de lasventastotales,nos mantenemo®ptimistasyaquelaapertura
del nuevo resort nos ayudarda comercializarel producto adecuadamenteentre clientes potenciales,para lo cual
disponemodle diversosperfilescomercialesespecificamententrenadosparaaumentarastasasde conversionunavezque
los clienteshansido invitadosa la salade exposicién Eneste sentido, la segundanitad de diciembreserafundamentaho

solo paramejorar los nimerosde todo el afio 2018 sino paraempezarcon buen pie un 2019 lleno de retos en el que
tendremosque posicionarun nuevoy diferenciadgproducto basadcen experienciagle largo plazoentre clientespremium

Ademasgesperamogjue 2019 seaun punto de inflexion parael negocio,particularmenteparanuestrasactividadegn Punta
Cana,ya que esperamosaumentarlas ventasgraciasa la contribucion de la aperturadel nuevo resort todo incluido, las
migracionesdel antiguo producto al nuevo, las mejoras de los miembros actualesque opten por comprar opciones
adicionale®ntre lasdisponiblesy por el crecimientoorganicoesperaddrente al afioanterior.

NEGOCIO INMOBILIARIO

Durante el 3T, hemosvendido 3 hoteles situadosen Espafiagl Melia Sevilla(Sevilla,365 habitaciones)Sol La Palma
(Tenerife,473 habitacionesy SolJandidVar (Fuerteventura294 habitaciones)a Atom Hoteles Socimi,SA., unaSOCIMI
participadgpor Bankinter La operacionnos reportdé unosingresosde (1734M y unagananciale capitala nivel de EBITDA
de 06,9M, la cualsecomparacon lasnulasgananciade capitalgeneradagn el mismoperiodo del afio pasadoComo parte
delacuerdo,el compradorinvertird 120,2M en CAPEXen unarenovacioncompletade 2 de laspropiedadegaraadaptarlas
a los actualesestandaresie la marcaSoly al potencialde mercado Asimismo,continuaremosoperandolos hotelespor
medio de contratos de alquiler variableque tendran una validezde 5 afiosy que podran extenderse,a nuestratotal
discrecion hastaun maximode 25 afios

Adicionalmentegn referenciaa la valoraciénde activosque publicamosen julio y tras haberconcluidola valoracionde los

activos en manosde asociadag joint ventures que consolidanpor medio del método de la participacion,queremos
confirmarque el valor finaldel porcentajesobre el total de los mismosdel cualMeliaesduefiatiene un valor de 1643V, un

+2,4% por encimade los 1628V estimadosque publicamosnicialmente gl cualha sido obtenido tras aplicarel porcentaje
controladopor Meliasobreun valor total de los mismosquesesitiaen G1.799M.

—

“"Fhe Circle T':RepilblcaDW

—T—
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CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS

Aviso importante La Cuenta de Pérdidasy Gananciasonsolidadase ha visto afectadapor la implementacionde los
principios contablesincluidosen las NIIF 15. En este sentido, los resultadosde 2017 se han ajustadopara facilitar su
comparativecon los de 2018 Asimismo os estadosfinancierogpresentadosn esteinforme se hanvisto impactadogor la
fuerte depreciaciorsufridapor el USDfrente al EURen el 1S2018 asicomo por el tipo de cambiosintéticoque estimamos
parael BolivarVenezolandrente al USD parareflejar correctamentela realidadecondmiceexistenteen Venezuela

Ingresos Operativos

Los IngresosConsolidadosTotales cayeronun -1,6% en el periodo frente a los 9M 2017. Los principalesaspectosque
explicanestacaidahansido los siguientes

1. Impactodel tipo de cambio USD/EURde -0385M frente al mismo periodo del afio anterior. Sin embargo,ha de
decirsequeel impactotuvo lugaren el primer semestredel afio,yaqueen el 3T no nosvimosafectados

2. Ingresosadicionalesde + 19,0M debido a nuevasaperturasy reformas, aunquesin embargofueron parcialmente
compensadogor el cierre de nuestrohotel de PuertoRico,el cualtuvo unimpactode -011,4M frente alos 9M 2017.

3. Caidaenlos nivelesde actividadde nuestro TO de CubaSolCaribe Tours de -(6,0M debidoal deterioro sufrido por
nuestrasoperacione®n el paiscomo consecuencide diversosfactores

4. Desafiliaciordel Gran MeliaNacionalde Rioy cambioen el tipo de contrato de gestiondel MeliaVillaitanade alquiler
agestion
Gastos de Explotacion

Los Gastosde ExplotacionT otalesbajaronun -5,3%frente alos 9M 2017, siendolasprincipalegazonesdetrasde estacaida
comentadas continuacion

a) Impactoresultantede laevoluciondel tipo de cambioUSD/EURde -(25,8M.

b) Aumento de costespor reformasy nuevasaperturasde + ®,1M frente al mismo periodo del afio anterior, aunque
estos fueron parcialmentecompensadogor los menorescostesresultantesdel cierre de nuestro hotel de Puerto
Rico(-011,5M frente alos 9M 2017).

c) Bajadanlos costesasociadosl menor nivelde actividadde SolCaribe Tours por lamenordemandade -014,9M.

d) Ahorro de costespor la desafiliaciordel Gran Melia Nacionalde Rio y cambioen el tipo de contrato del Melia
Villaitanade alquilera gestién

Aumento de Alquileresde + @L0,8M debido a la retrocesion de algunasprovisionesrelativasa contratos onerosos de
+ (B,7M queseregistraronduranteel 1S2017 masel efecto de lasnuevasaperturasde la ventay posterior alquilerde los
3 hotelesvendidosenjulio y de lamejoraoperativade hotelesoperadospor mediode contratosde alquilervariables

EBITDA

EI EBITDASsubi6 un +9,1% durantelos primeros nuevemesesdel afio frente al mismo periodo del afio anterior, mientras
qgue el EBITDA sin plusvaliamumentéun +1,4% Adicionalmenteel margenEBITDA sin plusvaliasnejoré en +83 pb,
aunqueno obstanteen monedaconstanteesteincrementohubiesesido de +118pb frente alos 9M 2017.

El gastoen Depreciaciony Amortizacion cay6 un -1,2% durante los 9M 2018 frente al mismo periodo del afio anterior
principalmentelebidoala evoluciondel tipo de cambioUSD/EUR

Resultado de Explotacion (EBIT)

ElResultadale Explotaciorcrecio un +14,8%en el periodo frente alos 9M 2017,

Por su parte, el Resultadade Entidades/aloradagoor el Método de la Participaciordel periodo fue de + 7,8M, el cualse
comparacon los + 26,5M registradosen los 9M 2017 debidoa la plusvaliale + 20,6M resultantede la ventade 4 hoteles

realizadgor StarmelGroup en2017.

Resultado Neto

ElResultadd\eto aumentéun +9,4%enlos 9M 2018frente al mismoperiodo del afioanterior.

EIBPAsesitu6 en(10,52, el cualse comparaconlos (10,47 enlos 9M 2017



CUENTA DE PERDIDASY GANANCIAS (continuacion)

% cambio 3T 3T 9M 9M % cambio

3T 18vs 3T 17 2018 (Millones de Euros) 2017 9M 18vs 9M 17

Segmentacion de Ingresos

601,3 5805 Total HOTELES 15164 1.526,4
120,5 86,7 Modelo Gestora 257,6 230,7
468,2  479,9 HotelesPropiedad y Alquiler 1.213,9 1.2435
12,6 13,9 Otros Negocios Hoteleros 45,0 52,1
14,0 1,1 Ingresos Negocio Inmobiliarios 32,5 5,2
16,4 12,9 Ingresos Club Melia 56,0 43,5
35,0 35,6 Gastos Generales 103,2 107,5
666,7 630,1 Ingresos Agregados Totales 1.708,1 1.682,5
(131,8) (93,2) Eliminaciones en Consolidaciéon (294,0)  (246,2)
-0,4% 534,9 537,0 Ingresos Consolidados Totales 1.414,1 1.436,4 -1,6%
(52,90 (57,1) Consumos (149,5)  (164,5)
(142,7) (138,4) Gastos de Personal (401,8) (385,9)
(154,2) (169,4) Otros gastos (439,2)  (496,0)

-4,1% (349,8) (364,9) Total Gastos Operativos (990,5) (1.046,5) -5,3%
7,5% 185,1 172,1 EBITDAR 423,5 389,9 8,6%
(66,7)  (65,5) Arrendamientos (150,0)  (139,2)

11,1% 118,4 106,6 EBITDA 273,6 250,7 9,1%
(29,8) (30,2) Depreciaciéon y Amortizacion (88,0) (89,1)

R 886 764 RESULTADO DEEB II-EI-XPLOTACION e e e
(8,9) (8,1) Financiacion Bancaria (23,0) (23,1)

1,3 2,3 Otros Resultados Financieros 6,5 8,0
(4,9) 1,0 Resultado Cambiario (9,3) (18,0)

161,9% (12,6) (4,8) Resultado Financiero Total (25,7) (33,2) -22,4%
o Ta v Y 7
7,9% 85,0 78,8 Resultado Antes de Impuestos 167,6 154,9 8,2%
(21,3) (20,9 Impuestos (41,9) (40,0)

10,2% 63,8 57,9 Resultado Consolidado 125,7 115,0 9,4%
5.8 6,7 Atribuido a Intereses Minoritarios 6,0 6,2
13.4% 58.0 511 Resultado Consolidado Atribuido a la 1197 1087 101%

Entidad Dominante




RESULTADO FINANCIEROY DEUDA

Resultado Financiero

Los GastosFinancieros\etos mejoraronenlos nueveprimeros mesesdel afio tras habercaidoun -22,4% frente al mismo
periodo del afioanterior. Los principalesaspectogjue explicanestamejorasedetallana continuacion

a) Ligeracaidade la FinanciacioiBancarig-00,1M frente a los 9M 2017 principalmentepor el menor tipo de interés
promediosatisfech@n el periodo (3,2%frente al 3,3%enlos 9M 2017).
b) Menoresingresosen Otros Resultados-inancierog-01,5M frente al mismoperiodo del afioanterior).

c) Impactomenosnegativodel ResultadoCambiario( +8(FM frente alos 9M 2017) en el periodo, principalmentepor
la evoluciéndel USDfrente al EUR

| 3T 2018 3T 2017 item 9M 2018 9M 2017 |
(4,9) 1,0 Resultado Cambiario (9,3) (18,0)
(8,9) (8,1) Financiacion Bancaria (23,0) (23,1)
0,3 1,2 Interédnstrumentollercadosle Capitale 0,8 2,5
8,6 7,0 Interés Financiacion Bancaria y Otros 22,2 20,6
1,3 2,3 Otros Resultados Financieros 6,5 8,0
| (12,6) (4,8) Resultado Financiero Total (25,7) (33,2) |

Deuda y Flujos de Caja

Durante los nueveprimeros mesesdel afio,la DeudaNeta aumentéen + 80,8M hastaalcanzatos + ®745M al cierre del
periodo, lo que contrastacon el incrementode + &1,7M registradoen los 9M 2017 Laprincipalcausade esteincremento
ha sido la consolidaciondel ME London en nuestros estadosfinancieros,lo que incremento la deudaen +£60,7M.
Adicionalmente,en el periodo hemos alargadolos vencimientose incrementadola deudaen USD con el objetivo de
asegurarnosinacoberturanaturalparanuestrosingresosgeneradosn USD. Finalmentedestacarjue mantenemosiuestra
ratio de apalancamientobjetivo DeudaNeta/EBITDAparael afioen 2,0x.

Evolucion Deuda Neta: Diciembre 8382 pt i embr e 2018 (

' +080,8M
66,8 674,5
593,7 91,3 357 —
. I
(113,9
Deuda Neta Dic17 Flujo de Operaciones Flujo de Inversion Dividendos Otros (FX, etc.) Deuda Neta Sepl8
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T m T T e e e I
| o -19,0% + +15,4% + +6,0% + +11,3% = +13,6%

Asimismo Ja segmentaciode nuestrosinstrumentosde deudapor fechade vencimientose recogea continuacién

Segmentacion de la Deuda por vencib(iemto | | ones de
400,0
300,0
200,0 367,5
B m =
' 2 113,7 126,6 136,7
2018 2019 2020 2021 2022 > 2022

1) ExcluyenddPélizagle Crédito =------=--=----=--—-----—“—--—------—-——————-
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LA ACCION DE MELIA

Elprecio de laaccidoncayoun -186%en el 3T 2018 empeorandoel comportamientodel IBEX35 (-1,8). Enlo quevade
afo,laacciénsehadepreciadoun -17,3% mientrasqueel IBEX35 hacaidoun 86,8%

4.500.000 M8 X i mo :

012,66

03/05/2018

4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

Volumen medio diariorfiles de acciofy
Melid @6 cambip -0,1%
Ibex 35 @6 cambip -4,4%

Numero de accionesnfillones

Volumen medio diariorfiiles de acciones
Preciomaximo(euro}

Precio minimo €uro}

Ultimo precio Euro}

Capitalizacion de mercadonfllones de eujos
Dividendo euro¥

FuenteBloomberg.

_____________

_____________

693,9 798,2
4,4% -18,6%
0,8% -1,8%

Septiembre 2018
229,70
707,43
12,66

9,47
9,64
2.214,31
0,17

Nota Las acciones de Melidizan en @bex 35y en el indice FTSE4Good Ibex.

EventosDestacadosle 2018

AEldia10 dejulio de 2018 la Compafifaabonéun dividendoordinario de (10,1681 por acciéna susaccionistas

M2 ni mo :|
20/09/2018

| 2017

14

12

10

229,70
714,88
13,89
10,42
11,50
2.641,55
0,13

AEldia8 de octubre de 2018 RobecoSAMel principalespecialistn inversiénsostenibledel mundoy responsable
de analizama lascompafiiasle caraa definirla composiciondel Dow JonesSustainabilityndex nossitué en el tercer
puestoentre lasCompafiadlasSosteniblesiel Mundoen el sector de Hoteles,Resortsy Cruceros
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SEGMENTACION MELIA HOTELS INTERNATIONAL

9M 2018

Ingresos
Gastos
EBITDAR
Arrendamientos
EBITDA

D&A

EBIT

9M 2017

Ingresos
Gastos
EBITDAR
Arrendamientos
EBITDA

D&A

EBIT

3T 2018

Ingresos
Gastos
EBITDAR
Arrendamientos
EBITDA

D&A

EBIT

3T 2017

Ingresos
Gastos
EBITDAR
Arrendamientos
EBITDA

D&A

EBIT

Total
Hoteles
1.516,4
1.096,2
420,2
151,1
269,1
71,6
197,6

Total
Hoteles
1.526,4
1.109,3
417,0
1429
274,1
72,2
202,0

Total
Hoteles
601,3
415,7
185,6
67,8
117,8
25,5
92,3

Total
Hoteles
580,5
400,6
180,0
65,5
114,4
24,0
90,4

Negocio

Inmobiliario

325
9,4
23,0
0,0
23,0
(0,9)
23,9

Negocio
Inmobiliario
5,2
4,5
0,7
0,0
0,7
0,3
0,5

Negocio
Inmobiliario
14,0
5,6
8,4
0,0
8,4
(1,1)
9,5

Negocio

Inmobiliario
1,1
0,5
0,6
0,0
0,6
0,0
0,6

56,0
52,7
3,2
0,0
3,2
1,3
2,0

Club
Melia
43,5
39,4
4,1
0,0
4,1
2,4
1,7

Club
Melia
16,4
16,9
(0,4)
0,0
(0,4)
0,2
(0,6)

Club
Melia
12,9
11,1
1,8
0,0
1,8
0,8
1,1

Gastos Total Ingresos  Eliminaciones en Total
Generales Agregados Consolidacion Consolidado
103,2 1.708,1 (294,0) 1.414,1
120,4 1.278,9 (288,3) 990,5
(17,3) 429,2 (5,7) 423,5
4,6 155,6 (5,7) 150,0
(21,9) 273,6 (0,0) 273,6
16,1 88,0 0,0 88,0
(37,9) 185,5 (0,0) 185,5

Gastos Total Ingresos  Eliminaciones en Total
Generales Agregados Consolidacion Consolidado
107,5 1.682,5 (246,2) 1.436,4
135,4 1.288,6 (242,1) 1.046,5
(27,9) 393,9 (4,1) 389,9
0,4 143,2 (4,1) 139,2
(28,3) 250,7 0,0 250,7
14,3 89,1 0,0 89,1
(42,5) 161,6 0,0 161,6

Gastos Total Ingresos  Eliminaciones en Total
Generales Agregados Consolidacion Consolidado
35,0 666,7 (131,8) 534,9
41,3 479,5 (129,7) 349,8
(6,3) 187,2 2,1) 185,1
1,0 68,8 (2,1) 66,7
(7,4) 118,4 0,0 118,4
52 29,8 0,0 29,8
(12,6) 88,6 (0,0 88,6
Gastos Total Ingresos  Eliminaciones en Total
Generales Agregados Consolidacion Consolidado
35,6 630,1 (93,2) 537,0
48,3 460,5 (95,6) 364,9
12,7) 169,7 2,5 172,1
(2,4) 63,1 2,4 65,5
(10,3) 106,6 0,0 106,6
53 30,2 0,0 30,2
(15,6) 76,4 0,0 76,4




PRINCIPALES ESTADISTICAS POR MARCAY PAIS

PRINCIPALEESTADISTICAS POR MARCA

Paradisus

MEby Melia

Gran Melia

Melia

Innside

Tryp by Wyndham
Sol

TOTAL

PROPIEDAD Y ALQUIER

PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION

Ocupacion

%

76,0%
72,5%
60,3%
73,8%
71,9%
73,9%
79,1%

73,7% 120,4 88,7

ARR RevPAR

Ocupacioén
] %
99,3 70,3%
184,1 64,7%
128,4 60,0%
91,3 66,2%
89,1 68,3%
63,1 68,0%
69,9 75,4%

68,4% 105,0 71,8

ARR

RevPAR

PRINCIPALES ESTADISTICAS POR PAISES RELEVANTES

AMERICA
Republica Dominicana
México
Pert
Puerto Rico
EE.UU.
Venezuela
Cuba
Brasil
ASIA
Indonesia
China
Vietnam
EUROPE
Austria
Alemania
Francia
Reino Unido
Italia
Espafia
Hoteles Vacacionales
Hoteles Urbanos

TOTAL

PROPIEDAD Y ALQUIER

PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION

Ocupacion

%
70,0%
72,5%
75,5%
64,3%

0,0%
79,4%
42,5%
24,3%
72,6%
74,9%
71,4%
82,1%
74,6%
71,3%
71,1%
70,6%
71,5%

73,7% 120,4 88,7

ARR RevPAR

155,4
126,9
107,1
182,3
167,1
216,6
106,5
100,1
111,8

Ocupacioén
a %
80,7 68,9%
81,0 72,5%
88,5 73,7%
65,0 57,8%
0,0 0,0%
117,2 74,8%
32,9 42,5%
= 58,1%
28,7 56,3%
= 64,0%
= 59,6%
= 67,7%
= 68,5%
112,8 72,0%
95,1 74,9%
76,4 71,4%
149,6 82,1%
1247 74,6%
154,4 70,8%
75,7 70,3%
70,6 70,1%
79,9 70,5%
2% |

ARR

15,9
111,6
123,8
100,2
0,0
152,0
77,4
81,5
74,6
70,2
65,8
61,8
91,1
158,7
126,9
107,1
182,3
167,1
219,9
100,1
92,9
108,0

RevPAR

79,9
81,0
91,2
57,9
0,0
113,7
32,9
47,4
42,0
44,9
39,2
41,8
62,4
114,3
95,1
76,4
149,6
124,7
155,6
70,4
65,1
76,2

68,4% 105,0 71,8




PRINCIPALES ESTADISTICAS POR DIVISIONY TIPOS DE CAMBIO

| RESUMEN INDICADORES FINANCIERB%2018

HOTELES PROPIEDAD Y ALQUILER MODELO GESTORA
Ingresos Ingresogle Honorarios Honc_;ranos Otros
Agregados  Habitaciones EBITDAR EBITDA EBIT Terceras Prople_dad y Ingresos
Partes Alquiler

a a a a a a

America 91,5 40,6 22,6 19,8 12,9 1,0

EMEA 158,6 111,9 473 27,4 18,5 18

Spain 83,9 65,2 27,1 9,4 3,4 2,0

Mediterranean 134,1 96,2 50,8 24,6 21,6 6,5

Brazil (0,0) 0,0 0,1) (0,2) 0,1) 0,8

e B B B B F

Asia - - - - 1,7

TOTAL 4682 | 24% 3139 | 44% 1477 [ 10% | 812 | 21% 563 | 02% | 144

ESTADISTICABRINCIPALES POR DIVISICAY 2018

PROPIEDADY ALQUILER

PROPIEDAD, ALQUILER Y GESTION

Ocupacion RevPAR

Ocupacion ARR RevPAR

% a %
America 65,1% 68,8 62,4%
EMEA 76,3% 124,1 76,3%
Spain 80,0% 86,3 77,2%
Mediterranean 85,5% 105,1 82,3%
Brazil - 61,3%
Cuba - 49,1%
Asia - - - 68,6%

70,6% 111,4 78,7

TIPOS DE CAMBIO®M 2018

9M 2018

9M 2017 9M 2018 VS 9M 2017

1 unidad de divis Tipo de cambio medio Tipo de cambio medio % cambio

Libra Esterlina (GBP) 1,1312 1,1463 -1,3%

Délar Americano (USD) 0,8379 0,8992 -6,8%

TIPOS DE CAMBIGBT 2018 |

3T 2018 3T 2017 3T 2018 VS 3T 2017

10 = X unidades d Tipo de cambio medio Tipo de cambio medio % cambio

Libra Esterlina (GBP) 1,1206 1,1139 +0,6%

Doélar Americano (USD) 0,8602 0,8509 +1,1%

Melia Hotels International

Stéphandaos
stephane.baos@melia.com
+34 971 22 4581

Equipo de Relacion con Inversores
Datos de contacto:

Eduardo Garcia
eduardo.garcia.palomo@melia.com
+34 971 22 45 54
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DEFINICIONES

EBITDAy EBITDAsin plusvalias

El EBITDA (Earning8eforenteresexpenselaxesand Depreciatioand Amortizationhacereferenciaal beneficioo pérdida
derivadade lasoperacionesontinuadasantesde impuestosjnteresesy gastosle depreciaciéry amortizacion

Por su parte, el EBITDASiIn plusvaliase calculacomo EBITDA,tal y como se ha definido anteriormente,ajustadopara
excluir determinadosconceptoscomo gananciagérdidaso costesasociados ventasde activos,tanto los que consolidan
globalmentecomolos queno.

Margene€BITDARy EBITDAsin plusvalias

El margenEBITDARse obtiene dividiendoel EBITDARentre los ingresostotales, excluyendotoda aquellaplusvaliagque
hayapodido generarsgor ventasde activosanivelde ingresos

Por otro lado, el margenEBITDA sin plusvaliase obtiene dividiendoel EBITDASsin plusvaliagntre los ingresostotales,
excluyendoaquellaplusvaliague se hayangeneradaa nivelde ingresospor ventasde activos

DeudaNeta

La Deuda Neta es una métrica financieraque la Compafiiautiliza para evaluarsu apalancamientdinanciero Se obtiene
como la sumade la deudaa largo plazomasla deudaa corto plazo,todo ello minorado por el efectivoy otros activos
equivalentesEn este sentido, nuestradefinicionde DeudaNeta puedeque no seatotalmente comparablea la usadapor
otras compaiiias

RatioDeudaNeta/ EBITDA

Laratio DeudaNeta / EBITDAesunameétricaempleadaabitualmentgor analistaginancierosjnversoresy otros terceros
paracompararla condicionfinancierade unadeterminadacompafiiaComo su propio nombreindica,se obtiene dividiendo
la DeudaNeta entre el EBITDA Del mismomodo que sucedecon la DeudaNeta, nuestradefiniciénde la métrica Deuda
Neta/ EBITDApuedequeno seatotalmentecomparablecon lausadgoor otras compafiias

Tasade Ocupacion

LaTasade Ocupacidnse obtienecomo el cocienteentre el total de nochesde habitacionvendidasntre el total de noches
de habitaciondisponiblesduranteun periodo analizadoMide el uso de la capacidadlisponiblede los hotelesy esusadgpor
el equipogestor paramedir la demandade un hotel o grupo de hotelesespecificogn un determinadoperiodo. Asimismo,
tambiénsirve parafijar la tarifapromedio por habitaciérnen funcionde sila demandale habitacionesuumentao decrece

TarifaPromediopor Habitacién(Averag&oonmRateo ARR

La Tarifa Promedio por Habitacion,cominmenteconocidacomo ARR, se obtiene dividiendolos ingresosobtenidos por
venta de habitacionesentre las nochesde habitacionvendidasen un determinadoperiodo. Mide el precio medio por
habitacidnalcanzadgor un hotel y proporcionaunavaliosainformacionrelativaa dinamicasle preciosy naturalezade los
clientesde un determinadohotel o grupo de hoteles Esunamétrica utilizadaampliamenteen la industriay por el equipo
gestorparaevaluaros preciosquela Compafiiaescapazde cobrar en funcidondel tipo de cliente Asimismo Jos cambiosen
la tarifa promedio por habitaciéntienen un impacto diferente tanto en ingresos,como en la rentabilidaddel negocio,de
aquellosproducidosen latasade ocupacion

Ingresopor HabitaciénDisponible(RevenuPerAvailabl®Roono RevPAR

El Ingreso por Habitacion Disponible, cominmente conocido como RevPAR se obtiene dividiendo los ingresos de
habitacionesntre el nimero de nochesde habitaciéndisponiblesparala venta Esuna métrica primordial para el equipo
gestora la hora de evaluarel comportamientodel negocio,ya que estacorrelacionadacon los dos indicadoresprincipales
de lasoperacionegde un hotel o grupo de hoteles la tasade ocupaciony la tarifa promedio por habitacion Asimismo,el
RevPARse utilizaparamediry compararel comportamientoen periodoscomparablegntre hotelessimilares

FlowThrough

El FlowThroughes una métrica financierague se obtiene dividiendolos cambiosen el EBITDA entre los cambiosen los
ingresosde un determinadoperiodo. Esun indicadorrelacionadocon los margenegjue es evaluadgpor el equipogestor
habitualmenteueindica,en porcentaje qué parte delincrementode los ingresosluyehaciael EBITDA



