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Muy sólido desempeño en el primer semestre  
que confirma la fortaleza del modelo de Veolia 
Revisión al alza de las previsiones para 2026 

 
París, a 30 de julio de 2026 

 
 
 

●​ Otro semestre de excelente desempeño resultados, con un aumento del margen de 
EBITDA de 70 puntos básicos y del resultado neto corriente(2)  del +10,4 %(1) . 

●​ En un entorno macroeconómico y geopolítico volátil, los resultados siguen 
mejorando gracias a una sólida ejecución operativa y a una conjugación única de 
crecimiento y resiliencia. 

●​ Un posicionamiento único en la convergencencia de los desafíos de seguridad 
ecológica, soberanía en el acceso a los recursos, eliminación de contaminantes, 
garantía del acceso al agua y servicios esenciales, incluidas las nuevas industrias 
relacionadas con la IA. 

●​ Transformación continua del perfil del Grupo hacia la internacionalización y las 
tecnologías, con la culminación de la adquisición de Clean Earth y el buen avance 
del plan de desinversiones. 

●​ Objetivo para 2026 de un resultado neto corriente(2) mejorado y trayectoria del plan 
GreenUp plenamente confirmada.  

    

Cifras clave:  

En M€  S1 2025 S2 2026 Variación a perímetro y tips 
de cambio constantes 

Facturación 22 048 22 193 
+0,8 % 
+1,5 % excluyendo los precios de 

la energía 

EBITDA 3 367 3 552 +5,0 % 

Margen de EBITDA 15,3 % 16,0 % +70 pb (corriente) 

EBIT corriente(2) 1 834 1 956 +6,4 %  
Resultado neto corriente 
atribuible al Grupo(2) 762 837 +10,4 % a tipos de cambio 

constante 
Resultado neto atribuible al 
Grupo 
 

657 682  

Inversiones (capes neto) 1 747 1 630  
Flujo de caja libre neto -451 -288  
Deuda financiera neta(2) 20 764 24 548  

(1) A tipos de cambio constantes 
(2) Excluyendo la asignación del precio de adquisición de Suez y Clean Earth 
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▁▁▁ 

Estelle Brachlianoff, Directora General del Grupo, ha declarado lo siguiente: 

"Los excelentes resultados registrados en el primer semestre ponen de manifiesto la capacidad de 
Veolia para aprovechar su posicionamiento estratégico, situado en la convergencia de los desafíos 
relacionados con la seguridad ecológica —en particular, la seguridad hídrica— y la soberanía en el 
acceso a los recursos, en un entorno marcado por fuertes tensiones económicas y geopolíticas. 
Las olas de calor excepcionales, la multiplicación de los episodios de sequía y la aceleración de 
las necesidades de las industrias de la IA confirman la pertinencia de las soluciones del Grupo y 
refuerzan los motores estructurales de su crecimiento. 

Hemos seguido mejorando nuestro desempeño operativo durante el primer semestre, con una 
nueva mejora del margen de 70 puntos básicos y un incremento del resultado neto corriente de 
más del 10 %(1) . Estos resultados, ampliamente en línea con nuestros objetivos anuales a pesar 
de un entorno complejo, demuestran la robustez de nuestro modelo y nuestra rigurosa gestión 
operativa. 
 
Esta dinámica se ha traducido en un notable incremento de nuestro EBITDA en todas nuestras 
zonas geográficas, con resultados especialmente destacados en Estados Unidos, América Latina 
y Asia. Estos resultados ponen de manifiesto la resiliencia de nuestro modelo, la calidad de 
nuestra ejecución operativa y la capacidad de Veolia para responder a una demanda creciente de 
servicios esenciales. 
 
La transformación de nuestra cartera de activos ha continuado con el cierre de la adquisición 
estratégica de Clean Earth, que permite crear una plataforma nacional en Estados Unidos, donde 
generamos más de 6 000 millones de dólares de facturación y somos ya el segundo operador en 
el tratamiento de residuos peligrosos.  
 
Iniciamos así el segundo semestre con confianza y revisamos al alza nuestras previsiones para el 
conjunto del ejercicio." 
 

 

1 Crecimiento, a tipos de cambio constante, del resultado neto corriente atribuible al Grupo, excluyendo la asignación del precio de adquisición 
de Suez y Clean Earth 
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HECHOS DESTACADOS DEL 1er SEMESTRE DE 2026 
 
Crecimiento resiliente de la facturación del +1,5 %(2) hasta 22 193 M€: 

●​ Crecimiento en el sector del Agua (+1,6 %(3) ) impulsado por significativos volúmenes en el 
área del Agua municipal y la Energía (+2,7 %(2) ). Estabilidad en el área de Residuos (+0,2 
%(3) ). 

●​ Buen crecimiento a nivel internacional (+3,9 %(3)  en América, Asia-Pacífico, África y 
Oriente Medio), con un excelente segundo trimestre. 

●​ Tras tener en cuenta el efecto de la bajada de los precios de la energía, la facturación total 
del Grupo aumenta un +0,8 %(3) . 

 
Desempeño operativo en línea con el objetivo anual: EBITDA de 3 552 M€, con 
un incremento del +5,0 %(3) , dentro del rango objetivo del +5 % al +6 %(3) , y mejora del 
margen de +70 puntos básicos: 

●​ El crecimiento y el desempeño (+6,0 %) se deben, en particular, al efecto de los precios, 
la productividad y la eficiencia, con ganancias de eficiencia que representan 195 M€ en el 
primer semestre, en línea con el objetivo anual superior a 350 M€, así como al efecto de 
las ventas y los volúmenes. 
 

El EBIT corriente(4) aumenta un +6,4 %(3) hasta 1 956 M€. 

Resultado neto corriente atribuible al Grupo(4)  de 837 M€, con un aumento del +10,4 %(5) 
, que permite elevar el objetivo de crecimiento anual a +8 %(5) como mínimo, 
incluyendo ahora a Clean Earth. 

Resultado neto atribuible al Grupo de 682 M€. 

La deuda financiera neta(4) se mantiene bajo control en 24 548 M€, incluyendo la 
adquisición de Clean Earth, con una mejora significativa del flujo de caja libre neto 
gracias a una gestión estricta de las inversiones industriales y de las necesidades de 
capital circulante. Se confirma un apalancamiento igual o ligeramente superior a 3x a 
finales de año. 
 
Transformación continua del perfil del Grupo hacia la internacionalización y 
las tecnologías: 

●​ Cierre de la adquisición de Clean Earth, empresa dedicada al tratamiento de residuos 
peligrosos en Estados Unidos, a principios de junio de 2026. La integración está en 
curso y se prevé que las sinergias comiencen a materializarse en 2027. 

●​ Proceso de desinversiones listo para el plan de más de 2 000 M que se llevará a cabo 
de aquí a mediados de 2028, de los cuales unos 500 M€ corresponden a contratos de 
cesión firmados en 2026.  
 

La innovación para respaldar las ambiciones de crecimiento y eficiencia más 
allá de GreenUp: 

5 A tipos de cambio constantes 
4 Excluidas las asignaciones de precios de la adquisición de Suez y Clean Earth 

3 A perímetro y tipos de cambio constantes 

2 A perímetro y tipos de cambio constantes, y excluyendo los precios de la energía 
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●​ Veolia acelera su crecimiento en el sector de los centros de datos y la 
microelectrónica, con el objetivo de alcanzar los 1 000 M€ de facturación anual en 
estos dos mercados de aquí a 2030.  

●​ Veolia tiene previsto aprovechar al máximo el potencial de las soluciones digitales y 
basadas en la inteligencia artificial para respaldar su plan de eficiencia recurrente. En 
concreto, el Grupo aspira a duplicar la proporción de las mejoras de eficiencia 
derivadas de la tecnología digital y la IA para alcanzar el 50 % de la eficiencia 
operativa de aquí a 2030, frente al 23 % en 2025. 

 
 
 

PRINCIPALES DESARROLLOS EMPRESARIALES 

NUEVO - Estados Unidos - Veolia cierra la adquisición de Clean Earth, duplicando así su 
actividad en el sector de los residuos peligrosos en Estados Unidos y abriendo un nuevo 
capítulo de crecimiento. Veolia refuerza su posición como líder mundial del sector, duplicando de 
hecho sus ingresos relacionados con los residuos peligrosos en Estados Unidos. La operación, 
por valor de 3 000 M€, aporta una sólida capacidad de pretratamiento, almacenamiento y 
eliminación, 2 600 colaboradores altamente cualificados y una mayor presencia de la oferta de 
Veolia en Estados Unidos, lo que convierte a la empresa en una potencia aún más importante en 
materia de servicios y soluciones medioambientales innovadoras. Respaldada por un sólido 
historial de integraciones, la operación generará 120 millones de dólares en sinergias para el 
cuarto año. 

Global: Veolia ha lanzado en Londres una nueva oferta global dedicada a los centros de 
datos, "Data Center Resource 360". Esta oferta está diseñada para dar respuesta a los retos 
medioambientales y operativos del sector de las infraestructuras digitales, al tiempo que refuerza 
la resiliencia de los territorios y satisface sus necesidades esenciales de recursos. Presta especial 
atención a su integración y aceptación social en un momento en el que la seguridad ecológica se 
está convirtiendo en una prioridad estratégica fundamental.  

Además, en el marco de esta nueva oferta, Veolia colabora con Amazon para desplegar la 
reutilización de aguas residuales para la refrigeración de los centros de datos. Esta 
colaboración combina las tecnologías avanzadas de reutilización de aguas residuales tratadas de 
Veolia, líder mundial en tecnologías del agua, con las capacidades de inteligencia artificial y de la 
cloud de Amazon, con el fin de desarrollar estrategias más sostenibles para los centros de datos. 
Esta iniciativa respalda el objetivo de Amazon de alcanzar una huella hídrica positiva en sus 
operaciones directas de centros de datos de aquí a 2030 y se inscribe en los objetivos del 
programa estratégico GreenUp de Veolia en materia de conservación de recursos, lucha contra la 
contaminación y descarbonización. 

NUEVO - Tecnologías del Agua - Veolia acelera su crecimiento en el sector de la 
microelectrónica con 343 M€ en pedidos en Tecnologías del Agua desde principios de año, 
confirmando una fuerte dinámica comercial en un mercado estratégico en crecimiento. 
Adjudicación de importantes contratos con destacados fabricantes de semiconductores en 
Singapur y Estados Unidos, que incluyen la producción de agua ultrapura y la reutilización de 
aguas residuales conforme a las normas de cero vertidos líquidos. Una experiencia integral en 
todo el ciclo del agua, desde el agua ultrapura hasta la reutilización y el tratamiento avanzado de 
aguas residuales, que respalda la estrategia GreenUp de Veolia y la resiliencia operativa de sus 
clientes. 

Australia - Veolia refuerza su liderazgo en el tratamiento de PFAS en Australia con la 
adquisición del principal operador de descontaminación de suelos del país. El Grupo 
consolida su posición de pionero en la lucha contra la contaminación por PFAS en Australia. La 
adquisición de Enviropacific actúa como una doble palanca de crecimiento: acelera tanto la 
expansión geográfica de Veolia como el desarrollo de sus capacidades en el tratamiento de 
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residuos peligrosos, en plena coherencia con su estrategia GreenUp. La operación, que se 
enmarca en la dinámica habitual de adquisiciones selectivas ("tuck-ins"), está valorada en 228 
millones de dólares australianos en el ejercicio fiscal de 2025 y cuenta con cerca de 300 
empleados. 

NUEVO - Colombia - Veolia modernizará las infraestructuras de agua de Cúcuta, reforzando 
así la seguridad ambiental en las ciudades colombianas. Veolia en Colombia llevará a cabo un 
ambicioso plan en colaboración con la municipalidad de Cúcuta para modernizar las 
infraestructuras de agua de la ciudad y dar respuesta a las necesidades históricas en materia de 
agua y saneamiento. La planta permitirá reducir significativamente las pérdidas de agua, pasando 
del 42 % actual a menos del 30 %, situándose así al nivel de los mejores sistemas del país y de 
América Latina. Esta transformación reforzará la seguridad ambiental en la región al mejorar la 
resiliencia y la sostenibilidad de las infraestructuras esenciales de agua. 

NUEVO - Francia - Veolia presenta su plan para acelerar el despliegue de redes de 
calefacción y refrigeración urbana en Francia con el fin de adaptar las ciudades a las olas 
de calor. Ante la creciente frecuencia e intensidad de las olas de calor, Veolia quiere convertir las 
redes de calefacción y refrigeración urbana en una infraestructura esencial para la adaptación de 
las ciudades al cambio climático. Más de 100 emplazamientos han sido identificados en Francia 
para impulsar el despliegue de estas redes urbanas, capaces de producir simultáneamente calor y 
frío a partir de energías locales, renovables o recuperadas, permitiendo dar servicio a hasta 3 
millones de personas. Estos proyectos se basan en soluciones de recuperación de energía 
procedente de las aguas residuales urbanas, la geotermia, los centros de datos y las plantas de 
valorización de residuos, con el fin de acelerar su desarrollo, en línea con la innovadora oferta 
"Ecothermal Grid". 

República Checa - Veolia acelera la eliminación gradual del carbón en la República Checa 
gracias a la transformación de la central de Karviná en una central multienergética. El 
Grupo está transformando la central de Karviná en una instalación multienergética que abastecerá 
a unos 50 000 hogares, con el objetivo de abandonar totalmente el carbón de aquí a 2029. 
Basado en recursos locales y circulares, este nuevo modelo permitirá reducir las emisiones 
anuales de CO₂ en 200 000 toneladas, al tiempo que garantizará una mayor estabilidad de los 
precios y una mejora de la calidad del aire en las regiones de Karviná y Havířov. 
 
 

REVISIÓN AL ALZA DE LAS PREVISIONES 
 
Revisamos al alza nuestros objetivos para 2026: 

●​ Sólido crecimiento orgánico(6)  de la facturación, excluyendo los precios de la energía 
●​ Crecimiento orgánico(6)  del EBITDA entre el +5 % y el +6 % 
●​ Crecimiento del beneficio neto corriente atribuible al Grupo(7) de al menos un +8 % a 

tipos de cambio constantes, incluyendo Clean Earth 
●​ Crecimiento del beneficio neto corriente atribuible al Grupo por acción(7)  en línea con el del 

resultado neto corriente atribuible al Grupo(7)  (gracias al plan de recompra de acciones destinado a 
compensar el impacto del plan de participación de los empleados en el capital) 

●​ Crecimiento del dividendo en línea con el del beneficio neto corriente atribuible al Grupo 
por acción(7) 

●​ Ratio de deuda financiera neta/EBITDA igual o ligeramente superior a 3x, incluyendo Clean 
Earth 

Adicionalemente:  

7 Excluidas las asignaciones del precio de adquisición de Suez y Clean Earth 

6 A perímetro y tipos de cambio constantes 
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●​ La adquisición de Clean Earth tendrá un efecto positivo en el resultado neto corriente a 
partir de 2027. La asignación del precio de adquisición (PPA) de Clean Earth se 
contabilizará como partida no corriente.  

●​ El programa de desinversiones por más de 2 000 M€ se ejecutará de aquí a mediados de 
2028. 

La trayectoria de GreenUp queda plenamente confirmada.  

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ 6 



 

 

RESULTADOS DETALLADOS A 30 DE JUNIO DE 2026 
 

Crecimiento resiliente de la facturación hasta 22 193 M€, con un aumento del +0,8 
% a perímetro y tipos de cambio constantes y del +1,5 %, excluyendo el efecto de 
los precios de la energía. 
Crecimiento del EBITDA hasta 3 552 M€, con un incremento del +5,0 % a perímetro 
y tipos de cambio constantes. Aumento del margen de +70 pb.  

▁▁▁  

El crecimiento orgánico de la facturación por segmento operativo se desglosa de la 
siguiente manera: 

En M€  S1 2025 S1 2026 Variación a perímetro y tipos 
de cambio constantes 

Tecnologías del Agua 2 409 2 213 -4,8 %/+0,6 % excl. los proyectos 

América, Asia-Pacífico, África y Oriente 
Medio 5 533 5 747 +3,9 % 

Europa 9 733 9 905 +1,1 %/+2,6 % excluyendo los precios 
de la energía 

Francia y Residuos Peligrosos Europa 4 371 4 318 -0,8 % 

TOTAL(8) 22 048 22 193 +0,8 %/+1,5 % excluyendo los precios 
de la energía 

La actividad de Tecnologías del Agua genera una facturación de 2 213 M€, con un descenso del 
-4,8 % a perímetro y tipos de cambio constantes. Esta disminución se explica principalmente por 
la ralentización de la actividad de Proyectos, debido al contexto geopolítico en Oriente Medio, que 
ha provocado importantes retrasos en los pedidos y en la ejecución. Excluyendo los proyectos, la 
Tecnologías del Agua registra así un crecimiento del +0,6 % a perímetro y tipos de cambio 
constantes. 

La facturación de América, Asia-Pacífico, África y Oriente Medio se sitúa en 5 747 M€, con un 
crecimiento orgánico del +3,9 %, y una aceleración en el segundo trimestre que registra un 
crecimiento orgánico del +4,6 %. Aumentó en todas estas regiones: 

●​ En Norteamérica, la facturación se sitúa en 1 581 M€, con un aumento del +3,7 % a 
perímetro y tipos de cambio constantes, gracias a las revalorizaciones tarifarias en las 
actividades de Agua Regulada y Residuos Peligrosos. La zona se beneficia de unos 
volúmenes de agua distribuida sostenidos, impulsados por las olas de calor en el noreste 
del país. La actividad de Residuos Peligrosos se beneficia asímismo de una buena 
dinámica comercial, pese a la intensidad de los fenómenos meteorológicos adversos del 
primer trimestre. 

●​ La facturación en América Latina alcanza 1 046 M€, con un crecimiento del 10,1 % a 
perímetro y tipos de cambio constantes, impulsada por las fuertes indexaciones tarifarias 
del Agua Regulada en Chile, el crecimiento de la actividad de Residuos en Colombia y 
Argentina, y el buen desempeño de las actividades de Residuos y Servicios Energéticos en 
Brasil. 

●​ En Asia, la facturación se sitúa en 1 173 M€, con un aumento del +1,5 % a perímetro y 
tipos de cambio constantes, acelerándose en el segundo trimestre, con un crecimiento 

8 Incluidos "Otros" 
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orgánico del +5,3 %. Este crecimiento está impulsado en gran medida por la excelente 
dinámica registrada en Japón en el sector del Agua Municipal, con una tasa de renovación 
del 100 % de sus contratos. El Sudeste Asiático y la India se benefician, respectivamente, 
de unos volúmenes sostenidos en reciclaje de plásticos y del crecimiento de las 
actividades de Residuos Peligrosos. Por último, en China, el buen comportamiento de la 
actividad de Energía y el crecimiento orgánico de la actividad de Residuos (aumento de los 
volúmenes en residuos peligrosos y reciclaje de plásticos) compensan la disminución de la 
actividad de Agua Industrial. Estos sólidos resultados regionales permiten absorber el 
retroceso registrado en Hong Kong, afectado por la ralentización prevista de las obras en 
los centros de vertido. 

●​ En el Pacífico, la facturación se sitúa en 1 128 M€, con un aumento del +3,5 % a 
perímetro y tipos de cambio constantes, y del +9,8 % a tipos de cambio constantes 
incluyendo adquisiciones como Enviropacific en Australia. La actividad se ve impulsada por 
el buen desempeño de las actividades de tratamiento y valorización de Residuos (con un 
aumento de los volúmenes en centros de vertido y estaciones de transferencia). 

●​ En África y Oriente Medio, la facturación se sitúa en 819 M€, con un ligero aumento del 
1,0 % a perímetro y tipos de cambio constantes, pese al impacto del conflicto en Oriente 
Medio. 

La facturación en Europa alcanza 9 905 M€ a 30 de junio de 2026, con un crecimiento orgánico 
del +1,1 %. Excluyendo el efecto de los precios de la energía, la facturación aumenta un +2,6 %.  

●​ En Europa Central y Oriental, la facturación se sitúa en 5 751 M€, con un crecimiento del 
1,8 % a perímetro y tipos de cambio constantes y excluyendo el efecto de los precios de la 
energía. Este desempeño está impulsado principalmente por un efecto climático favorable 
en la actividad de Energía, especialmente en Polonia y la República Checa, que permite 
compensar la bajada de los precios de la energía. El crecimiento también se ve respaldado 
por la buena dinámica de la actividad de Agua que se beneficia de importantes 
indexaciones tarifarias (especialmente en Rumanía y la República Checa),  

●​ En Europa del Norte, la facturación alcanza 2 161 M€, con un crecimiento del +2,7 % a 
perímetro y tipos de cambio constantes. En el Reino Unido, la actividad registra un 
aumento del 5,3 % a perímetro y tipos de cambio constantes, impulsada por las revisiones 
tarifarias (indexaciones) y por el desarrollo comercial, especialmente en las actividades de 
tratamiento de residuos y servicios industriales.  

●​ En Iberia, la facturación asciende a 1 500 M€, con un crecimiento del 5,1 % a perímetro y 
tipos de cambio constantes. Este incremento está impulsado principalmente por España, 
donde la actividad de Agua se beneficia de revisiones tarifarias favorables y de un 
aumento de los volúmenes facturados. Además, la intensa actividad de obras en Energía 
permite compensar la disminución de los precios de la energía. 

●​ Italia registra una facturación de 493 M€, con un descenso del -1,4 % a perímetro y tipos 
de cambio constantes, principalmente como consecuencia de la bajada de los precios de la 
energía. 

La facturación de Francia y Residuos Peligrosos Europa asciende a 4 318 M€, con un ligero 
descenso del -0,8 % a perímetro y tipos de cambio constantes respecto al 30 de junio de 2025: 

●​ La facturación de la actividad de Agua, de 1 532 M€, registra un aumento del +1,7 % a 
perímetro y tipos de cambio constantes, gracias al incremento de los volúmenes (+2,2 %); 

●​ La facturación de la actividad de Residuos asciende a 1 370 M€, con un descenso del -3,0 
% a perímetro y tipos de cambio constantes. Esta contracción se explica principalmente 
por la selectividad comercial, mientras que la disminución de los volúmenes de vertido y la 
bajada de los precios de la electricidad y de los materiales reciclados se han visto 
compensadas por las indexaciones tarifarias. 
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●​ La actividad de Residuos Peligrosos Europa registra una facturación de 1 189 M€ euros, 
con un descenso del -0,2 % a perímetro y tipos de cambio constantes. Esta evolución se 
explica por los fenómenos meteorológicas adversos registrados a principios de año, las 
paradas en los hornos de incineración y un efecto de ciclo desfavorable en las actividades 
de Remediación y Residuos Minerales, marcado por la finalización de varios proyectos. 

▁▁▁ 

El EBITDA por segmento operativo evoluciona de la siguiente manera: 

En M€  S1 2025 S1 2026 
Variación a perímetro y 
tipos de cambio 
constantes 

Tecnologías del Agua 299 294 +2,5 %/+6,7 % a gastos de 
gestión constantes 

América, Asia-Pacífico, África y Oriente Medio 894 991 +8,9 % 

Europa 1 457 1 499 +2,1 % 

Francia y Residuos Peligrosos Europa 653 676 +3,7 % 

TOTAL(9) 3 367 3 552 +5,0 % 

 
●​ Tecnologías del Agua (+6,7 % a perímetro, tipos de cambio y gastos de gestión 

constantes): el segmento registra un una mejora significativa de su desempeño. Este 
resultado se explica, en particular, por la creación de valor vinculada al proyecto One Water 
Tech, puesto en marcha a mediados de 2025, lo que permite compensar el retroceso de la 
actividad de Proyectos. 

●​ América, Asia-Pacífico, África y Oriente Medio (+8,9 % a perímetro y tipos de cambio 
constantes): fuerte dinámica de crecimiento orgánico en todas las zonas, especialmente en 
América Latina (+10,2 % a perímetro y tipos de cambio constantes) gracias a los buenos 
volúmenes en Eesiduos, las revisiones tarifarias (Agua Regulada en EE. UU. y América 
Latina) y las ganancias de eficiencia.  

●​ Europa (+2,1 % a perímetro y tipos de cambio constantes): sólido desempeño impulsado 
por Europa del Sur, con un crecimiento orgánico del +10,6 % en Iberia gracias a las 
revisiones tarifarias y a los buenos volúmenes en la actividad de Agua, y del +7,8 % en 
Italia, principalmente como resultado de los planes de eficiencia. Europa del Norte registra 
un ligero retroceso debido al impacto de la parada por mantenimiento de los incineradores 
y a la bajada de los precios de la electricidad en el Reino Unido. En Europa Central, la 
actividad se mantiene  estable y el impacto negativo de los precios de la energía queda 
compensado por unos buenos volúmenes, el efecto favorable de las condiciones climáticas 
y las ganacias de eficiencia. 

●​ Francia y Residuos Peligrosos Europa (+3,7 % a perímetro y tipos de cambio 
constantes): el crecimiento del EBITDA se sustenta en la buena ejecución de los planes de 
eficiencia operativa en todas las entidades y a los aumentos tarifarios. La actividad también 
se beneficia de una evolución favorable de los volúmenes en la actividad de Agua. 

   ▁▁▁ 

 

9 Incluidos "Otros" 
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El crecimiento orgánico de la facturación por línea de actividad(10) se desglosa de la 
siguiente manera: 

En M€  S1 2025 S1 2026 
Variación 
a perímetro y tipos de cambio 
constantes 

Agua 8 545 8 489 +1,6 % 

Agua Municipal 6 135 6 276 +4,1 % 

Tecnologías del Agua 2 409 2 213 -4,8 %/+0,6 % excluyendo los proyectos 

Residuos 7 672 7 771 +0,2 % 

Residuos Sólidos 5 597 5 542 -0,5 % 

Residuos Peligrosos 2 075 2 229 +2,1 %/+6,2 %, incluyendo las 
adquisiciones tuck-in, excluyendo Clean Earth

Energía 5 831 5 933 +0,6 %/+2,7 % excluyendo los precios de 
la energía 

Calefacción urbana y Redes de 
Refrigeración 4 147 4 173 -0,9 %/+1,9 % excluyendo los precios de la 

energía 
Bioenergías, Flexibilidad y Eficiencia 
Energética 1 684 1 759 +4,2 %/+4,7 % excluyendo los precios de la

energía 

TOTAL 22 048 22 193 +0,8 %/+1,5 % excluyendo los precios de 
la energía 

La actividad de Agua registra un crecimiento del +1,6 % a perímetro y tipos de cambio constantes, 
impulsado principalmente por revalorizaciones tarifarias del +1,5 %, así como por un aumento de 
los volúmenes, efectos parcialmente compensados por el aplazamiento de proyectos en 
Tecnologías del Agua. 

●​ La facturación de las actividades base de Agua Municipal aumenta un +4,1 % a 
perímetro y tipos de cambio constantes. Esta buena dinámica está principalmente 
impulsada por importantes revalorizaciones tarifarias en la mayoría de las zonas 
geográficas (en particular en España, Europa Central y Oriental, Norteamérica y Chile). A 
ello se suma un aumento de los volúmenes de agua, sobre todo en Francia y España. 

●​ La facturación de las actividades booster de Tecnologías del Agua disminuye un 4,8 % 
a perímetro y tipos de cambio constantes. La actividad se ve afectada por la ralentización 
de los proyectos, especialmente en Oriente Medio. 

La facturación de la actividad de Residuos se mantiene estable (+0,2 % a perímetro y tipos de 
cambio constantes), gracias a las revalorizaciones tarifarias (+2,3 %) que compensan el efecto de 
las ventas, el volumen y las obras (-1,4 %), la bajada de los precios del papel, el plástico y la 
electricidad (-0,5 %), y el impacto desfavorable de las inclemencias meteorológicas en el primer 
trimestre. 

●​ La facturación de las actividades base de Residuos Sólidos registra un ligero descenso 
del -0,5 % a perímetro y tipos de cambio constantes. Esto se debe a la combinación de un 
contexto externo desfavorable (condiciones meteorológicas adversas y caída de los 
precios de los materiales reciclables y de la energía) y a la selectividad comercial. 

●​ La facturación de las actividades booster de Residuos Peligrosos aumenta un +2,1 % a 
perímetro y tipos de cambio constantes, y un +6,2 % si se incluyen las adquisiciones 
selectivas (tuck-ins), excluyendo Clean Earth. Este crecimiento se explica, en particular, 
por el buen comportamiento de las actividades de tratamiento químico de residuos e 
incineración, donde las ganancias comerciales y las revalorizaciones tarifarias compensan 

10 Ajustado para reflejar los cambios en la organización y garantizar la comparabilidad entre periodos 
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el impacto negativo de las inclemencias meteorológicas en Estados Unidos y Europa 
durante el primer trimestre. 

La facturación de la actividad de Energía aumenta un +0,6 % a perímetro y tipos de cambio 
constantes y un +2,7 % excluyendo el impacto de los precios de la energía. El efecto climático 
favorable ( +1,7 %) y el efecto comercial/volúmenes (+1,9 %) compensan ampliamente el efecto 
desfavorable de los precios de la energía del -2,1 %. 

●​ La facturación de las actividades base de Calefacción Urbana y Redes de 
Refrigeración, localizadas principalmente en Europa Central y Oriental, registra un 
crecimiento del +1,9 % a perímetro y tipos de cambio constantes, tras neutralizar el 
impacto de los precios de la energía. Este crecimiento se debe a un efecto climático 
favorable, combinado con buenos volúmenes. 

●​ La facturación de las actividades booster de Bioenergías, Flexibilidad y Eficiencia 
Energética aumenta un +4,7 % a perímetro y tipos de cambio constantes, excluyendo el 
efecto de los precios de la energía. Esta evolución se debe, en particular, al sólido 
desempeño de Iberia, que compensa la disminución de los volúmenes y de las tarifas en 
Italia.    

▁▁▁ 

La evolución de la facturación por efecto se desglosa de la siguiente manera: 

●​ El efecto tipo de cambio, de -228 M€ (-1,0 %), refleja la dimensión internacional del 
Grupo (aproximadamente el 60 % de la facturación se genera fuera de la zona euro) y 
corresponde principalmente a la depreciación de las divisas estadounidense, británica, 
japonesa, argentina y de Hong Kong, parcialmente compensada por la apreciación de las 
divisas húngara, australiana y checa(11) . Cabe señalar que se trata de efectos de 
conversión y no de transacción, por lo que no tiene impacto en los márgenes.  

●​ El efecto perímetro, de +189 M€ (+0,9 %), incluye principalmente las adquisiciones de 
Clean Earth en Estados Unidos y de Enviropacific en Australia en el ámbito del tratamiento 
de residuos peligrosos. 

●​ El efecto de las materias primas (correspondiente a la evolución de los precios de la 
energía y de los materiales reciclados) asciende a -164 M€ (-0,7 %), debido a la bajada de 
los precios de la energía (-145 M€), principalmente en Europa Central y Oriental, así como 
al efecto negativo de los precios de los materiales reciclados (-19 M€), fundamentalmente 
del papel y el plástico. 

●​ El efecto climático asciende a +84 M€ (+0,4 %), principalmente en la actividad de Energía 
en Europa Central y Oriental, como consecuencia de un invierno más frío, sobre todo 
durante el primer trimestre de 2026. 

●​ El efecto Precios y Comercio asciende a +264 M€ (+1,2 %), impulsado por un crecimiento 
sostenido en las actividades de Agua y Energía, parcialmente compensado por unos 
menores volúmenes en Residuos, así como po revalorizaciones tarifarias en las 
actividades de Agua y Residuos. 

    

La evolución del EBITDA por efecto se desglosa de la siguiente manera: 

●​ El efecto tipo de cambio en el EBITDA asciende a -29 M€ (-0,9 %). Refleja la dimensión 
internacional del Grupo y corresponde principalmente a la depreciación de las divisas 
estadounidense, británica y japonesa, parcialmente compensada por la apreciación de la 

11 Principales efectos del tipos de cambio por divisas: el dólar estadounidense (-155 M€), la libra esterlina (-47 M€), el yen japonés (-37 M€), el 
peso argentino (-24 M€), el dólar de Hong Kong (-16 M€), el florín húngaro (+54 M€), el dólar australiano (+39 M€) y la corona checa (+32 M€). 
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corona checa, el forint húngaro y el dólar australiano(12) . Cabe señalar que se trata de 
efectos de conversión y no de transacción, por lo que no tienen impacto en los márgenes. 

●​ El efecto perímetro, de +44 M€ (+1,3 %), incluye principalmente las adquisiciones de 
Clean Earth en Estados Unidos y de Enviropacific en Australia en el sector del tratamiento 
de residuos peligrosos. 

●​ La evolución de los precios de las materias primas (energías y materiales reciclados) 
tiene un impacto neto desfavorable sobre el EBITDA de -60 M€ (-1,8 %), debido 
principalmente a la bajada de los precios de la energía. 

●​ El efecto climático tiene un impacto favorable de + 29 M€ (+0,9 %), principalmente en la 
actividad de energía en Europa Central y Oriental, como consecuencia de unas 
condiciones climáticas rigurosas hasta mediados de marzo de 2026. 

●​ El efecto Crecimiento y Desempeño aporta +202 M€ (+6,0 %), gracias al efecto de los 
precios, la productividad y la eficiencia (una vez descontadas las ganancias 
compartidas con los clientes, las renegociaciones de contratos y los desfases en la 
repercusión de costes), así como a la contribución del efecto Comercio/Volúmenes/Obras 
y a las sinergias en Tecnologías del Agua (20 M€ al final del primer semestre de 2026).  

▁▁▁ 

Crecimiento del +6,4 % del EBIT corriente(13)  hasta 1 956 M€, a perímetro y tipos de 
cambio constantes. 

El incremento del EBIT corriente(13) con respecto al 30 de junio de 2025, a perímetro y tipos de 
cambio constantes, asciende a +117 M€ (+6,4 %), y se explica principalmente por: 

●​ el sólido crecimiento del EBITDA (+170 M€ a perímetro y tipos de cambio constantes); 

●​ el aumento de las amortizaciones(13), incluido el reembolso de los activos financieros 
operativos (-29 M€ a perímetro y tipos de cambio constantes); 

●​ la disminución de la partida "Provisiones, plusvalías o minusvalías por enajenación de 
activos fijos y otros" se debe principalmente a la reducción de las plusvalías y minusvalías 
derivadas de desinversiones industriales (-37 M€); 

●​ la estabilidad de la "participación en el resultado neto corriente de las empresas conjuntas". 

El impacto de las variaciones de los tipos de cambio sobre el EBIT corriente(13) es desfavorable, 
por importe de -18 M€, debido principalmente a la depreciación del dólar estadounidense (-14 M€), 
de la libra esterlina (-4 M€), así como del yen japonés y del peso argentino (-2 M€ cada uno), 
parcialmente compensada por el efecto positivo de la corona checa (+5 M€) y el florín húngaro (+5 
M€). 
    

El resultado neto corriente atribuible al Grupo(13)  alcanzó los 837 M€, lo que 
representa un incremento del +10,4 % a tipos de cambio constante. 

●​ El resultado financiero corriente se sitúa en -505 M€ a 30 de junio de 2026, lo que 
supone un deterioro de 20 M€ con respecto al 30 de junio de 2025. 

○​ Incluye el coste de la deuda financiera neta corriente, que asciende a -371 M€ a 
30 de junio de 2026, frente a los -330 M€ a 30 de junio de 2025. Excluyendo el 

13 Excluida la asignación del precio de adquisición (PPA) de Suez y Clean Earth 

12 Principales efectos del tipo de cambio por divisa: el dólar estadounidense (-25 M€), la libra esterlina (-7 M€), el yen japonés (-4 M€), la corona 
checa (+10 M€), el florín húngaro (+6 M€) y el dólar australiano (+5 M€). 
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impacto de la NIIF 16, el tipo de financiación del Grupo se sitúa en el 3,68 % a 30 
de junio de 2026, frente al 3,79 % a 30 de junio de 2025. 

○​ Los demás ingresos y gastos financieros corrientes ascienden a -122 M€ a 30 
de junio de 2026, lo que supone una mejora de +20 M€ con respecto al 30 de junio 
de 2025, debido principalmente a una evolución favorable del resultado por 
diferencias de cambio.  

○​ Las plusvalías o minusvalías por desinversiones financieras ascienden a -11 
M€, frente a -4 M€ a 30 de junio de 2025. 

●​ El gasto por impuesto corriente asciende a -363 M€ a 30 de junio de 2026, frente a los 
-341 M€ a 30 de junio de 2025. El tipo impositivo corriente se sitúa en el 25,8 % a 30 de 
junio de 2026, frente al 26,2 % a 30 de junio de 2025. 

●​ Las participaciones no dominantes ascienden a -253 M€, frente a -246 M€ a 30 de junio 
de 2025.   

▁▁▁ 

El resultado neto publicado atribuible al grupo asciende a 682 M€.  
▁▁▁ 

Deuda financiera neta(14) de 24 548 M€ y flujo de caja libre neto de -288 M€.  
 
La deuda financiera neta (14) se sitúa en 24 548 M€, frente a 19 657 M€ a 31 de diciembre de 
2025. Con respecto al 31 de diciembre de 2025, la variación de la deuda financiera neta se 
explica principalmente por:  
 

●​ El flujo de caja libre neto de -288 M€. La evolución del flujo de caja libre neto con 
respecto al 30 de junio de 2025 se explica por: 

○​ el aumento del EBITDA en +185 M€, impulsado por el crecimiento orgánico de las 
actividades y las ganancias derivadas de los planes de eficiencia operativa y 
comercial; 

○​ inversiones industriales netas por -1 630 M€, inferiores en 117 M€ a las registradas 
a 30 de junio de 2025. Estas incluyen, en particular, los proyectos de 
descarbonización que se están llevando a cabo en Europa Central y Oriental por un 
importe de 37 M€, así como inversiones en proyectos de residuos peligrosos por 
valor de 132 M€; 

○​ la variación de las necesidades de capital circulante operativo de -1 238 M€, frente 
a -1 171 M€ a 30 de junio de 2025, debido principalmente al alargamiento de los 
plazos de cobro en Oriente Medio como consecuencia del contexto geopolítico y a 
la disminución de los anticipos recibidos en la actividad de Proyectos. 

●​ Inversiones financieras netas de desinversiones por -2 869 M€, debidas principalmente a la 
adquisición de Clean Earth en Estados Unidos ( -2 778 M€) y de Enviropacific en Australia 
(-137 M€); 

●​ El pago de los dividendos aprobados en la junta general mixta de accionistas de 23 de abril 
de 2026 por un importe de -1 099 M€. 

La deuda financiera neta(14)  también se ve afectada por un efecto desfavorable de los tipos de 
cambio y de la variación del valor razonable de 260 M€ a 30 de junio de 2026, debido 
principalmente a la fluctuación del dólar estadounidense. 
 

 

14 Excluyendo la asignación del precio de adquisición (PPA) Suez. 
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AGENDA 
 

 Agenda 

●​ Cuarto trimestre de 2026: Evento temático en Asia 
●​ 5 de noviembre de 2026: Publicación de las cifras de los nueve primeros meses de 2026 
●​ 17 de febrero de 2027: Publicación de los resultados anuales de 2026 

 ▁▁▁   

Este comunicado de prensa presenta los resultados del primer semestre de 2026. Las cuentas 
consolidadas y los comentarios sobre los resultados, aprobados por el Consejo de Administración 
en su reunión celebrada el 29 de julio de 2026, están disponibles en la página web de Veolia: 
https://www.veolia.com/fr/groupe/espace-finance.  
    

▁▁▁ 

ACERCA DE VEOLIA 

Veolia, líder mundial en servicios medioambientales, contribuye cada día a garantizar la seguridad ecológica en 
beneficio de la salud pública y de la competitividad de las industrias y los territorios. Con 215 000 empleados repartidos 
en los cinco continentes, cerca de los retos locales, y gracias a sus tecnologías de vanguardia, el grupo descontamina, 
descarboniza y regenera los recursos a través de soluciones concretas que combinan su experiencia en el ámbito del 
agua y las tecnologías del agua, los residuos —en particular el tratamiento de residuos peligrosos— y la energía local. 
En 2025, el grupo Veolia suministró agua potable a 110 millones de habitantes y servicios de saneamiento a 97 millones, 
produjo 45 millones de megavatios-hora de energía y trató 64 millones de toneladas de residuos. Veolia Environnement 
(Euronext París: VIE, Fortune 500, SBF 120) registró en 2025 una facturación consolidada de 44 400 millones de euros. 
www.veolia.com. 
    

ADVERTENCIA IMPORTANTE​
 
Veolia Environnement es una sociedad cotizada en Euronext París y el presente comunicado de prensa contiene "declaraciones 
prospectivas" (forward-looking statements) en el sentido de las disposiciones del U.S. Private Securities Litigation Reform Act de 1995. 
Estas declaraciones no constituyen garantías sobre el desempeño futuro de la Sociedad. Los resultados reales pueden diferir 
significativamente de las declaraciones prospectivas debido a una serie de riesgos e incertidumbres, la mayoría de los cuales escapan 
a nuestro control, y en particular los riesgos relacionados con el desarrollo de las actividades de Veolia Environnement en sectores 
altamente competitivos que requieren importantes recursos humanos y financieros, el riesgo de que cambios en el precio de la energía 
y en los niveles impositivos puedan reducir los beneficios de Veolia Environnemen,; el riesgo de que las autoridades públicas puedan 
rescindir o modificar algunos de los contratos celebrados con Veolia Environnemen, el riesgo de que las adquisiciones no generen los 
beneficios que Veolia Environnement espera obtener, los riesgos relacionados con los términos y condiciones que suelen figurar en los 
acuerdos de cesión, el riesgo de que el cumplimiento de la normativa medioambiental resulte aún más costoso en el futuro, el riesgo de 
que las fluctuaciones de los tipos de cambio tengan un impacto negativo en la situación financiera de Veolia Environnement reflejada 
en sus estados financieros, lo que daría lugar a una caída del precio de las acciones de Veolia Environnement, el riesgo de que la 
responsabilidad medioambiental de Veolia Environnement pueda verse comprometida como consecuencia de sus actividades pasadas, 
presentes y futuras, así como los demás riesgos descritos en los documentos presentados por Veolia Environnement ante la Autoridad 
de Mercados Financieros. Veolia Environnement no tiene la obligación ni se compromete a actualizar o revisar las declaraciones 
prospectivas. Los inversores y los titulares de valores mobiliarios pueden obtener gratuitamente de Veolia Environnement 
(www.veolia.com) una copia de los documentos presentados por Veolia Environnement ante la Autoridad de Mercados Financieros. 
 
Este comunicado de prensa contiene indicadores no estrictamente contables ("non GAAP"). Estos indicadores non GAAP podrían 
definirse de forma diferente a los indicadores similares publicados por otros grupos, y no deben sustituir a los indicadores elaborados 
de conformidad con las normas NIIF. 
    

CONTACTOS  
RELACIONES CON LA PRENSA 
Laurent Obadia - Evgeniya Mazalova 
Charline Bouchereau - Anna Beaubatie  
Aurélien Sarrosquy 
presse.groupe@veolia.com 

ANALISTAS E INVERSORES 
Selma Bekhechi - Ariane de Lamaze 
investor-relations@veolia.com 
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