


== 1. LA SENDA A LA TRANSFORMACION,
¢ QUE FACTORES MARCARON
A LA AUTOMOCION EN 20257

| ACELERACION DE LA ELECTRIFICACION

El crecimiento del vehiculo electrificado, el despliegue de infraestructura de
recarga y la adaptacion de la industria a las nuevas exigencias regulatorias
consolidaron la transformacion del sector.

| RECUPERACION DEL MERCADO

El mercado espanol cierra por segundo ano por encima del millén de ventas

de turismos.
La electrificacion con el 20% de las ventas es uno de los principales impulsores.

| MAYOR COMPETENCIA INTERNACIONALY
TENSIONES GEOPOLITICAS

Los distintos conflictos en Gaza y Ucrania, las politicas arancelarias de EEUU
y la entrada de nuevos agentes en el mercado europeo han condicionado el
ritrno de inversiony desarrollo de la industria.

| TECNOLOGIA VS REGULACION

La transformacion industrial continla mientras se adaptan las exigencias
regulatorias de Europa (reglamento de emisiones, AFIR) y se impulsa el desarrollo
de la automocion Europea (IAA) y Espanola (Plan Espafna Auto 2030).




== 5 ANFAC, LIDERANDO
LA TRANSICION A LA PLAN ESPANA _ R N\NFAC
NUEVA MOVILIDAD o 2

| 2025, EL ANO DEL PLAN ESPANA
AUTO 2030

Una vision Unica y una hoja de ruta consensuada y
comun. Impulsado por ANFAC y el Ministerio de
Industria junto con todo el ecosistema de la movilidad.

EL PUNTO DE PARTIDA PARA MANTENER EL
LIDERAZGO DE LA AUTOMOCION ESPANOLA

| Y, TAMBIEN, SEGUIMOS
CONTRIBUYENDO EN EL CAMBIO

Continuidad del plan MOVES en 2025.

Trabajo conjunto con el ministerio de Industria para
establecimiento del Plan Auto + para 2026.

Impulsando marco regulatorio conduccion auténoma
en colaboracién con DGT.

Intentando impulsar la visibilidad de la
descarbonizacion del transporte por carretera.




= 2. ANFAC: RUMBO FIJO
A LA NUEVA MOVILIDAD

| EPICENTRO DEL DEBATE EUROPEO VY ESPANOL
V Foro ANFAC: Movilidacion.
Il Foro ANFAC del Vehiculo Pesado y Autobds.
Automobile de Barcelona 2025.
Visita a la Casa Real.

5° edicién Premios Impulso.
AUTOMUBILE

~ BARCELONA
: E:'ll‘lgl ge las administraciones 7‘ ‘3 "'3 : ';:*; ;1;‘ :j‘ :; é'\ 1 ¥
| TRABAJANDO PARA ACELERAR EL CAMBIO ; o roorizacien deltransperte il -

Barémetro VA/VC 2025.
Informe para el despliegue de infraestructura de recarga en ciudades.

Informe Valoracion Logistica 2024.



= 3. PRINCIPALES DATOS DE
LA AUTOMOCION EN 2025

| | FACTURACION % RESULTADO NETO
oo 80.315 3,8% 853,8
=e millones € A millones €
$ ‘ INVERSION EMPLEO
°9° 3.197 24,7% 53.943
millones € A —
Récord de inversiéon en Espaina
/J' BALANZA COMERCIAL — RECAUDACION FISCAL
10.190 01 | 41.995 4%
N millones € millones € A




4. EL VALOR DE LA AUTOMOCION PARA ESPANA
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= 5. LA MERCADO RECUPERA EL RITMO EN 2025

| MERCADO DE TURISMOS

@ El mercado vuelve a superar la barrera del millén de unidades
de turismos.

@ En 2026, el impulso de las ventas de electrificados y, sobre todo, de

hibridos convencionales estan empujando el buen ritmo del mercado.
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| PRODUCCION DE VEHICULOS

@ La baja demanda procedente de los mercados en Europa y la adaptacion
de las fabricas a los modelos electrificados condicionaron la produccion
tanto en 2025 como en 2026.
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6. LA ELECTRIFICACION AVANZA, PERO HAY QUE ACELERAR MAS

| EVOLUCION ANUAL | CUOTA VENTAS
Ventas de turismos electrificados (uds). Turismos electrificados 2025 (%)
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7. PLAN ESPANA AUTO 2030, SIGUIENTES PASOS

| PLAN AUTO + | GRUPOS DE TRABAJO

El mercado electrificado hasta junio acumula el 22% de las ventas. UPSTREAM: Impulso de medidas para desarrollo de la cadena de valor para

la fabricacion del vehiculo y sus baterias
Buen ritmo, pero la cuota se ha mantenido en los ultimos meses, sin
apenas variacion.

VEHICULO PESADO: Con enfoque de impulso a la demanda, a las
infraestructuras de recarga y repostaje y apoyo a la industria fabricante.
NECESARIO PONER EN MARCHA PARA ESTIMULAR EL MERCADO

DEMANDAY SUS INFRAESTRUCTURAS: Programa Auto+ e impulso al
desarrollo de las infraestructuras de recarga y repostaje.

| W em PLAN ESPANA
AN . _~4UTO 2030




= 7. PLAN ESPANA AUTO 2030, IMPULSANDO LA
DESCARBONIZACION DEL VERHICULO PESADO

PLAN ESPANA El Plan Espafa Auto 2030 ya cuenta

con medidas propias y centradas en

/‘UTO 2030 el vehiculo pesado

v
v
v

| HOJA DE RUTADE ANFAC DEL
VEHICULO INDUSTRIALY AUTOBUS 2030

Un plan ya elaborado por ANFAC presentado en abril y con el
respaldo del Ministerio de Transportes

Una hoja de ruta con una vision para los proximos anos y cumplir con
los objetivos establecidos

Con medidas para impulsar el mercado, desarrollo de infraestructura
de recarga, adaptacion de la regulacion europea, apoyo a la industria




8. PLAN ESPANA AUTO 2030: EL PAPEL DE LAS CCAA

EL PLAN ESPANA AUTO 2030 ES EL PACTO DE ESTADO QUE EL SECTOR OFRECE A LA SOCIEDAD

| CATALUNA

Participacion del president de la
Generalitat de Catalunya, Seat &
Cupray entorno movilidad catalan

| NAVARRA | PROXIMOS ENCUENTROS

Participacion de la presidenta del Gobierno 2026
Foral de Navarra, VW Navarra y agentes del
sector en la region

CASTILLA Y LEON

ARAGON



9. PLAN ESPANA AUTO 2030: LA COMPETIVIDAD ES CLAVE PARA

MANTENERSE A LAVANGUARDIA

INDICADORES DE COMPETITIVIDAD
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9, PLAN ESPANA AUTO 2030: AVANZAR, PERO NO PERDER LA
COMPETIVIDAD TRADICIONAL

COSTES IMPOSITIVOS
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= 10. EL ABSENTISMO COMPROMETE
LA PLANIFICACION INDUSTRIAL

| EVOLUCION ABSENTISMO GENERAL EN FABRICAS
% de horas de absentismo sobre total de horas pactadas

@ Elabsentismo en automocion se ha disparado mas de un 50% desde 2018,
pasando del 6,04% al 9,49% en 2025.

@ Cada dia faltan mas de 5.200 trabajadores en las fabricas espanolas, el
equivalente a tener una fabrica completa cerrada cada dia.

+50%

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026
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= M. EL FUTURO DEL SECTOR EN ESPANA TAMBIEN
SE JUEGA EN EUROPA

| EMISIONES CO, | OMNIBUS | FLOTAS | BATTERY BOOSTER

INDUSTRIAL ACCELERATOR ACT (IAA)




—12. EL IAA REQUIERE SIMPLICIDAD Y ACOMPANARSE
DEL RESTO DE HERRAMIENTAS

OMNIBUS
| COMPETITIVIDAD MERCADO E INDUSTRIA AUTOMOCION
® Reforzar competitividad industria y mercado europeo.
@ Solo viable con energia competitiva, permisos agiles y apoyo a la inversion. REGLAMENTO BATTERY
@ Reconocer el valor ahadido generado en Europa (I+D, fabricacion y ensamblaje). CO, LIGEROS | BOOSTER

@ Aplicar plazos realistas para la localizacion industrial, especialmente en baterias.

| FACIL APLICACION Y VERIFICACION

@ Slauna Ley de Aceleracion Industrial. RECLAIENTE

CO, PESADOS
@ NO a una nueva Ley Administrativa Industrial.

| SUPERCREDITOS
@ Apoyo al vehiculo eléctrico pequeno (3E). COMPETITIVIDAD
@ Supercréditos a todos los BEV "made in EU". INDUSTRIAL

@ Apoyo a flotas publicas de camiones/buses.

IMPULSO A LA
| MATERIALES LOW-CARBON DEMANDA

@ Eliminar requisitos obligatorios relacionados con el uso de acero y aluminio
bajos en carbono.




13. AUCON. EL PUNTO DE ENCUENTRO DEL VEHICULO AUTONOMO
Y CONECTADO EN ESPANAY EUROPA

-

| TER CONGRESO SOBRE VANC
EN ESPARNA

CONGRESO & EXPERIENCE PLACE

Con la colaboraciéon de administracion, sector
pubico, asociaciones del sector, marcas, ambito
académico y cientifico, etc.

CONECTANDO HOY CON MANANA

24 & 25 NOVIEMBRE 2026




= 2026 AVANZANDO HACIA LA RECUPERACION Y TRANSFORMACION

| MERCADO | PRODUCCION | ELECTRIFICACION | PLAN AUTO + | 1AA | VA/NC

PREVISION DE PREVISION DE PREVISION DE Puesta en marcha Con una visién Congreso AUCON.
CIERRE 2026: CIERRE 2026: CIERRE 2026: de inmediato para europea eficientey El VA/VC
acelerar la pragmatica, que oportunidad
1,2 x 2,26 ~ 300.000 electrificacion. potel:u.:i(.a la tecnoJégica mas
millones de millones de Turismos Sl VG Ll alla del VE.
turismos. vehiculos. electrificados. eteelieliols S

propia industria

Cuota:

25%




GRACIAS




AN\NFAC

- La Movilidad del Futuro
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