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CIE Atomotive EXENCION DE RESPONSABILIDAD

« Este documento ha sido elaborado por CIE Automotive, S.A. ("CIE Automotive") y tiene cardcter meramente informativo. No deberd depositarse confianza alguna con
ninguna finalidad en la informacion contenida en este documento o en su integridad, exactitud o imparcialidad. Este documento y la informacion contenida en el mismo
son estrictamente confidenciales y le son facilitados exclusivamente para su informacion. La informacion no deberd ser copiada, distribuida, reproducida o transmitida,
directa o indirectamente, en todo o en parte, o revelada por cualquier destinatario, a cualquier otra persona (pertenezca o no a la organizacion interna de dicha persona o
entidad) ni publicada en su totalidad o en parte con ningan propdsito o bajo ninguna circunstancia.

Este documento es un anuncio y no un folleto a los efectos de las respectivas medidas de implementaciéon de la Directiva 2003/71/CE (esa Directiva, junto con las
respectivas medidas de implementacion, la "Directiva de Folletos") y, como tal, no constituye ni forma parte de ninguna oferta de venta, suscripcion o invitacion para
comprar o suscribir, ni una solicitud de oferta para comprar o suscribir, valores de CIE Automotive ni de ninguna de sus filiales o sociedades participadas, ni tampoco podrd,
ni este documento ni ninguna de sus partes, ni el hecho de su distribucion, constituir la base de, o tomarse en consideracion en relacion con, ningdn contrato o decision de
inversion. Los inversores no deben suscribir o comprar ninguno de los valores referidos en este documento salvo con base en la informacion contenida en un folleto que, en
SuU caso, sed publicado de conformidad con la Directiva de Folletos. La informaciéon y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este
documento y estdn sujetas a cambios.

Este documento no es una oferta de venta de valores en los Estados Unidos, Australia, Canadd o Japdn. La informacidén aqui contenida no constituye una oferta de venta de
valores en los Estados Unidos, Australia, Canadd o Japdn. No podrdn ofrecerse ni venderse valores en los Estados Unidos salvo que hayan sido registrados o estén exentos
de la obligacidn de registro. Mediante el presente documento no se solicita dinero, valores, ni ninguna otra contraprestacion vy, si se enviasen en respuesta a la informacion
aqui contenida, no serdn aceptados. Copias del presente documento no estdn siendo, y no deberian ser, distribuidas o enviadas a los Estados Unidos. Este documento no
constituye una oferta de venta de valores en el Reino Unido ni en ninguna otra jurisdiccion. La distribucion de este documento en otras jurisdicciones puede, asimismo, estar
restringida por la ley y las personas en posesion de este documento deberian informarse acerca de tales restricciones, derivadas de la utilizacion del presente documento
0 de su contenido y observar su cumplimiento.

Determinada informacién financiera y estadistica contenida en este documento estd sujeta a ajustes de redondeo. Por tanto, cualesquiera discrepancias entre los importes
totales y el resultado de la suma de los importes contenidos en este documento se deben al redondeo. Ciertas medidas financieras de gestion incluidas en este
documento no han sido objeto de auditoria financiera.

La informacion y opiniones contenidas en este documento se proporcionan en la fecha de este documento y estdn sujetas a verificacion, finalizacion y modificacion sin
previo aviso. Ni CIE Automotive, ni ninguna entidad matriz o filial participada por CIE Automotive, ni ninguna entidad filial de esas entidades matrices, ni ninguno de los
consejeros, directivos, empleados, agentes, personas asociadas o asesores asume hinguna obligacion de modificar, corregir o actualizar este documento o de facilitar a su
destinatario acceso a cualquier informacion adicional que pudiese surgir en relacion con el mismo.

La Direccion de CIE Automotive utiliza en la gestion del negocio recurrentemente y de forma consistente determinadas Medidas Alternativas de Rendimiento (Alternative
Performance Measures, APM por sus siglas en inglés) que incluyen conceptos de resultado, de balance y de flujo de caja. CIE Automotive entiende que dichas APMs son
Utiles para explicar la evolucidon de su actividad, por lo que se presentan, definen y concilian con los estados financieros en el Anexo de esta presentacion.
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( ernemeie \MENSAJE DEL CEO

Estimados,

Iniciamos 2026 desde una posicion de fortaleza. Tras varios arios de
ejecucion consistente, CIE Automotive ha consolidado un modelo industrial
solido, capaz de generar crecimiento rentable, margenes lideres en el sector
y una fuerte generacion de caja incluso en entornos exigentes.

Esta solidez nos permite afrontar una nueva etapa con confianza.

Nuestro guidance para 2026-2027 define una hoja de ruta clara: crecer por
encima del mercado, mantener la excelencia operativa que caracteriza a la
compania y seqguir reforzando nuestra posicion financiera, focalizados en la
integracion de nuevas companias.

El entorno seguird siendo dindmico y exigente, pero contamos con las
capacidades, el posicionamiento industrial y el equipo necesarios para
seguir creando valor de forma sostenida.

Con disciplina, ambicion y foco en la ejecucion, seguimos avanzando
preparados para afrontar las oportunidades que marcardn el futuro de la
industria.

JesUs Maria Herrera
Consejero Delegado




CIE Atamotive DESTACADOS MARZO 2026

%ﬂﬁﬂ +9,1 p.p.

vS. mercado*

96,3 M€

2026
HIGHLIGHTS

Ié-g. ]9,]0/0 MARGEN EBITDA 8 ® ]3 6,4 M€
W ]4,40/0 MARGEN EBIT @‘-’“@

Un modelo Gnico en el sector

Crecimiento lider ampliamente superior a la evolucion de un mercado plano
Rigor y disciplina financiera nos permiten diferenciarnos y consolidar nuestra posicion en un entorno global incierto
Rentabilidad global y local en niveles de excelencia, reflejo de la solidez de nuestro modelo operativo

Generacion de caja excepcional, para crecer, invertir y retribuir al accionista manteniendo un balance robusto

\

* Datos de producciones de vehiculo ligero ponderados a contribuciones geograficas del MIX CIE - Fuente: Produccién de Vehiculos IHS - Mercado global de vehiculo ligero
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PRODUCCION MUNDIAL 1T
MILLONES DE UNIDADES

24,4 243

P g 22,3
20,7 24 24 o5 A5
19,9

17,9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

PRODUCCION MUNDIAL ANUAL
MILLONES DE UNIDADES

93,1 951 94,2 93,1

914
89,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026E

Fuente: Produccién de Vehiculos IHS - Mercado global de vehiculo ligero - 2026E: datos previsiones IHS estimados para 2026

/Crecimiento moderado y asimétrico por regiones\

La produccion global evoluciona de forma moderada y con
marcada dispersion regiondal

Los mercados maduros —Europa y Norteameérica— mantienen
volumenes estables, mientras que Chinag, India y Brasil contindan
siendo los principales motores del crecimiento incremental

/Creqcién de valor vs volumen \

@ En un sector con volumenes globales estructuralmente planos, la

generacion de valor depende principalmente de la ejecucion
operativg, la ganancia de posicionamiento en mercados clave y la
diversificacion geogrdfica




€ CEAformotivc CONTEXTO SECTORIAL

Ante un entorno desafiante....

Crecimiento global limitado Presion en eficiencia y rentabilidad
La produccion global se estabiliza con crecimiento limitado y dindmicas El aumento de costes, la competencia en precios vy la transicion

divergentes por regiones tecnologica refuerzan la necesidad de eficiencia y disciplina inversora

-

Transformacion tecnolégica Entorno volatil

La adopcion de los cambios tecnologicos (electrificacion, y digitalizacion) Tensiones comerciales, intensidad competitiva, incertidumbre en cadenas
estd siendo mas gradual y con mas presion en los retornos de las de suministro y conflictos abiertos en distintas regiones siguen generando
inversiones un entorno operativo volatil

... compaiiias con capacidad de adaptacion, eficiencia operativa y fortaleza financiera
estan siendo las mejor posicionadas para mantener margenes, generar cajay

seguir invirtiendo en futuro
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( CiEAsomotive EVOLUCION DE VENTAS 2026 vs 2025 - Marzo

+16’0 p.p.

14,5%
. s o  CHINA

0,0% © ©
— D | o O Q
~2.0% BRASIL -1,4% RDIA .
@ EUROPA ~72%
-9,7%
N.AMERICA

B Mercado M CIE

MERCADO" #1,3% = (g, p.p.j
CIE +10,4% =

Tipo de cambio constante

Fuente: Produccion de Vehiculos IHS Abril 2026 (3 meses 2026 - % de crecimiento en unidades) - Mercado global de vehiculo ligero
Las ventas de 2026 incluyen un 5,2% de crecimiento inorgdanico
* Datos de producciones de vehiculo ligero ponderados a contribuciones geogrdficas del MIX CIE
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RESULTADOS MARZO 2026

ﬁ?ESULTADOS 1T

(enme) 2025 2026
Ventas 1.012,9 1052,3
EBITDA 192,0 2005
% EBITDA | ventas 19,0% 19,1%
EBIT 146,3 152,0
% EBIT / ventas 14,4% 14,4%
EBT 130,7 134,2
Resultado Neto 94, 969

@ Destacada ejecucion con crecimiento rentable en un entorno exigente y pendadlizado por la evolucion
desfavorable de divisas, sin impacto en la solidez operativa ni en los margenes, que se mantienen en niveles

excepcionales y muy por encima de los estndares habituales en el sector

~

/
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EQUILIBRIO GEOGRAFICO
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CIFRA DE NEGOCIO
1.052,3 M€

40,2%
Europa
25,5%
Norte América
17,0%
India l‘
5’9% N,4%
China

Brasil

EBITDA
200,5 M€

38,7%
Europa
26,1%
16,6% Norte América
India l
6,2% I
China 12,4%

Brasil

1l



() ClEAtometivc RENTABILIDAD GEOGRAFICA

EBITDA 18,4%
EBIT 13,1%

NORTEAMERICA
CIE AUTOMOTIVE

14,4% EBITDA 20,1%
EBIT 15,3%

EBITDA EBIT

EBITDA 20,6%
EBIT 18,2% EBITDA 18,6%

EBIT 15,3%

Fortaleza global basada en la excelencia local

a N

@ La rentabilidad homogénea y el equilibrio real de todas las geografias evidencian un modelo robusto y

replicable globalmente

/
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() ClEAtometivc RENDIMIENTO EMPRESARIAL

CIFRA DE NEGOCIO (M€) 1052,3
CAGR 2016-2026: /7% ]

COVID-19

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

EBITDA (M€)
(o)
CAGR 2016-2026: 9%
o 19,7% S N o 18,5% 19,0% 19,1%
16,3% /1% 8.0 17.9% 18,7% LB 200,5
e 17,2%
=]
a
>
K]

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

EBIT (M€)
CAGR 2016-2026: 0%

5 141% 14,4% 14,4%
13,7% 13,5% 140% 13,3%
12,9%

12,3% 152,0

11,1%

&2
8
>
o
o

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Datos en M€ primer trimestre, correspondientes al segmento de automocion

RESULTADO NETO (M€)
CAGR 2016-2026: | 1%

96,3

COVID-19

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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() ClEAtometivc BALANCE DE SITUACION MARZO 2026

ﬂBALANCE DE SITUACION COMPARATIVO

\

(enwme) 2025 2026
Activo fijo 3.564,3 3.840,6
Circulante Neto Operativo (490,2) (410,8)
TOTAL ACTIVO NETO 3.074) 34298
Patrimonio Neto 1.8477 20125
Deuda Financiera Neta 912,8 1.0535
Otros (neto) 313,6 3638
TOTAL PASIVO NETO 3.074]] 3.4299
Factoring sin recurso 314,7 3423

@ Crecimiento del balance impulsado por inversion y expansion manteniendo una estructura financiera solida

como resultado al enfoque disciplinado en la gestion del capital

15



, CIE A formctive POSICION FINANCIERA 2026

ﬂLUJO DE CAJA MARZO 2026 (M€)

N

EBITDA 2005
Gasto financiero (108)
Inversion de mantenimiento (16,6)
Impuestos pagados (297)
Arrendamientos IFRSIB) (7.0)
FLUJO DE CAJA OPERATIVO 1364
% EBITDA® 70,5%
Inversion de crecimiento (45,7)
Variacion flujo Circulante Neto Operativo 4.6
Otros movimientos (16)
FLUJO DE CAJA 93,7
Combihqciones dQ negocio y pagos (173,0)
adquisiciones previas(3) ’
Pago de dividendos y operaciones con (614)
acciones propias

VARIACION DFN (140,7)

(1) Pago de cuotas de alquileres contabilizados en EBITDA segun aplicacién de normativa IFRSI6
(2)  Flujo de Caja Operativa sobre el valor del EBITDA corregido con el efecto de la norma IFRSI6
(3)  Flujo de caja asociado al crecimiento inorgénico

(*) Datos de DFN, EBITDA ajustados considerando el 50% de la JV china SAMAP

(**) Datos de deuda financiera bruta (DFB) a tipo de interés fijo

/ RATIOS COMPARATIVOS

N

2025 1T 2026

DFN 912,8 10535
DFN Ajustada’ 899,2 10413
DFN/EBITDA’ 118X 132X

FLUJO OPERATIVO 506,5 136,4
% EBITDA() 70,6% 70,5%
Liquidez 1.851,8 15779
% DFB a tipo fijo™ 50% 50%

Q

;

al accionista, manteniendo un nivel de

endeudamiento estable y controlado

@ Generacion de caja operativa excepcional que

permite financiar crecimiento, inversion y retribucion

\
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¢ cerereie  GUIDANCE 2026-2027

COMPROMISOS OPERATIVOS ORGANICOS 2026-2027

1 A 23

[
T

4@52@

VENTAS MARGENES ASG GENERACION
DE CAJA
Outperformance de Mantener la 100% de plantas
un digito medio-bajo excelencia de los formadas en Cédigo Conversion del 65%
a moneda constante mdargenes operativos de Conducta del EBITDA en F.C.O. ENDEUDAMIENTO

alcanzados en 2025
Foco en atraccidon y >1.000 M€F.C.O.

retencion del talento acumulado 2026—-2027 SR (e

pay-out del 33%,
DFN/EBITDA seria
<0,7X a cierre de 2027

Objetivos validados
por SBTi a corto-medio
plazo y net-zero en 2050
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ceremene  EVOLUCION ACCION CIE AUTOMOTIVE

=== C|E Automotive IBEX 35 STOXX Europe 600 Automobiles & Pcrts(])
100%
80%
60%
40%
20%
0%
-20%
-40%
-60%

) STOXX Europe 600 Automobiles & Parts includes: OEMS: BMW ST, Mercedes Benz Group, Ferrari NV, Stellantis, Porsche, Renault &
Volkswagen. SUPPLIERS: Forvia, Michelin, Continental, Nokian, OPmobility, Rheinmetall, Valeo.

El precio de la accidon se situd a finales de marzo
en 26,9€ frente a los 29,8€ del cierre del 2025,
aungue durante el trimestre llegd a los 33 euros
y ya ha recuperado gran parte de ese valor en
el mes de abril.

Esta volatilidad de la accion debe entenderse en
el contexto geopolitico actual, con fuertes
impactos negativos y positivos en los mercados
financieros.

En un contexto macroecondmico, geopolitico y
sectorial complejo,

, lo que
confirma su solidez y consolida su posicion
como una de las empresas Mmas rentables del
sector.

La marcada desconexion entre la evolucion del
mercado bursatil y los solidos fundamentos de
la empresa sigue siendo evidente.

Los analistas respaldan esta opinidn, con un

20
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CONCLUSIONES MARZO 2026

Excelente ejecucion operativa en un entorno exigente

Rentabilidad equilibrada y sostenida a nivel global y local

Fuerte generacion de caja operativa como soporte del crecimiento
Fortalecimiento del balance con estructura financiera equilibrada

Alto compromiso con el accionista

OIOICIONO

Tras la ejecucion integra del Plan 2021-2025, la Compania inicia una nueva etapa
desde una posicion de fortaleza operativa y financiera

El Guidance 2026-2027 define una hoja de ruta basada en la ejecucion disciplinada,
la inversion selectiva y el crecimiento rentable, orientada a la creacion sostenida de valor

22
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CIE Attomotive APMs — MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

EBITDA

EBITDA Ajustado

EBIT

EBT

Resultado Neto

Deuda Financiera Neta (DFN)
Deuda Financiera Ajustada
Deuda Financiera Bruta (DFB)
Flujo de caja operativo

Flujo de caja

Caja

Liquidez

Resultado neto de explotacion + Amortizacion

EBITDA 12 Gltimos meses incluyendo el 50% del EBITDA de la JV china SAMAP que, en base a los acuerdos actuales
con el socio, se consolida por el método de equivalencia

Resultado neto de explotacion
Resultado antes de impuestos
Resultados recurrentes atribuibles a los accionistas de la sociedad

Deuda con bancos y otras instituciones financieras — Caja y equivalentes — Otros Activos Financieros

Deuda financiera Neta incluyendo el 50% de la Deuda Financiera Neta de la JV china SAMAP, que, en base a los
acuerdos actuales con el socio, se consolida por el método de equivalencia

Deuda con bancos y otras instituciones financieras

EBITDA — Arrendamientos IFRS16 — Inversidbn de mantenimiento — gasto financiero- impuestos pagados

Flujo de caja operativo — Inversidén de crecimiento — Variacion flujo Circulante Neto Operativo — Otros movimientos
(incluyendo el efecto tipo de cambio de la DFN)

Caja y equivalentes incluyendo Otros Activos Financieros

Caja y Lineas de crédito y préstamos no dispuestos

24
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