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... DONDE HAY UN ELEMENTO TRANSVERSAL A TODOS LOS DESAFIOS :




MULTIPLES TENSIONES

EN TODA LA CADENA DE VALOR EUROPEA

Renault shares crash 17% after the automaker's profit
warning

By Huileng Tan ard Tom Garter

Volkswagen AG adjusts 2025 f
light of the effects of changes
planning and the medium-teri
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG

 Share

De Ing he F Porsche AG has informed Volkswagen AG that, as part of prepar
i £ for the Group ret

it
7% 1010 to 5%

I addition, De Ing. h.c. F Porsche AG has announced that as part of ts produ
vehicle together

ety tight of

additional provisions, Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG is lowering its forec st for the
financial year 2025 p

TEL

Based on key data rom the preliminary long-term planning of Dr Ing. he F.P
will recognize a non-cash impairment charge of around £3 billion on the goo
business segment, which will impact the Volkawagen Group's operating resu

Furthermore, dus tothe reduction inthe annwal forecast of D Ing. he F. Pors
Volkswagen Group level from the adjustment of the vehicle project, there wil

Mitsubishi Motors se une ala lista de "profit
warnings' porlos aranceles y espera ganar un 76%
menos en su anofiscal 2025

* Lajapenssa registra un fmpaceo de 166 millonss &n £uS Cusnzas a cqusa e Ios

i #

- | K :
EXPANSION e e omm e e s = & Jeep maker Stellantis stock fall
f s s D e et after issuing warning on onhe-ot

Stellantis se suma a la oleada de 'profit warning'
del motor

3% increase in third- —

KEY - -
POINTS  geierng he frzt 102 fine grow

CARLOS DRAKE

2t Chryzler zaued & waming on one-off caztz, however

* Mian-isted thares of Suedamis fol 6% on the newe.

OLTRMA HORA
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MAS EN EXPANSION

fensiva china
mercado espaniol

g8 rlaal 5.5%-7% su
previsicn de margen este o

Los grupa

Stellanti Opel, Citrokn, <« fell sharply Thursday after the sutomaker issued 2

‘Steflanis h sida 1 Gtima compafia automavilistica en unirse a 12 oleada de

recartes de sus previsionas financieras de cara a 2024, litical, :

challengss.

esta réfaga d o fueronos grupos o o

Jesp,

billion on in the 2025 fiscal year

I total, thase two Factors will have a negative impact of around £51 billion o1

Dodge, Fiar, Chrysler and Penge 2 finaneial guidanc for the

¥ aue. por
factares diferentes, han visto deteriorado su negocio,lo quefes ha levado
d ol srcicio. Owoa sacond half of the year, citing continued improvemantin nstravenuss, cash

rebajar Toyota,
result inthe 2025 fiscal year it flow and operating income.
o fectaen el
As a result, the Violkswagen Group now expscts 2n operating retum onsales  — “%4? - ‘stallantis s2id, however, that it expects to incur chargas inthe six months
financial year (previously: 4 to 5%} The Volkswagen Group now expects net ¢ hrough to Decembey that, ance finalized, w = = s
be around €0 (previously €1 o 3 billion: Volkswagen now expects net reisitn a s be operating income.
(previously illiri) The forecast for
previous yearl e entre o 5.5% y & 7% en comparacidn ¢on su estimacion previa de alcanzerel ilan istad & . . m
“doble digho’ he175., the losses were slightly wider, closing down 5.6% — marking one of
When determini i ing the 2025 dividend in 2026) i
Board intends not to take into account the charge of th Ing he F. Porsche
AG

The report on the interim financial statements as of September 30, 2025, will be published on Octaber 30, 2025
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El mayor fabricante europeo de baterias para
coches eléctricos se declara en quiebra:
"Queriamos impulsar un cambio real"
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Porsche crisis weighs on top
shareholder's profit

By Rachel More

embern, 2025

Mercedes-BenzAG ( = AddtomyFT )

Summary  Companias

 Nine-month adjusted profit after tax down 36% at 16 billion euros
 EV strateqy change at Porsche hit parent Volkswagen, Porsche SE
o H

BERLIN, Nov 71 (Reuters) - A crisis at luxury carmal " NZ 53ys net prol
(PSHG p DB they

falling by more thana third, the holding company saic on Tuesday.

sharehal =

Porsche SE, controlled by the Porsche and Piech families,
of the rest held by the Volksw

en Group It is also Volkswagen Group's

Published Fea 20 2025 | Updated Fes 20 2025,

Unlock the Editor’s Digest for free

Mercedes-Benz warns 2025 profits will be
‘significantly’ lower

France’s Renault warns of hit to margins because of tougher EU emissions regulations

Patricla Nilsson in Frankfurt and lan Johnston in Paris

BMW: stock falls after profit warning

4 on 1NOB/Z02S at 10:07 =

BMW shares fell 7% in Frankiurt, heavily penalized in the wake of a profit waming
issued by the luxury carmaker, highlighting the deterioration of the envirenment in
China and customs duties

Aston Martin warns on profits amid US

The G tici . . . ’
© weman arodb now aMeRE - riffs and seeks ‘proactive support

8%, compared with an initial tarc
{RoCE) for its automotive busine

previous estimate of 9% to 13%;5312;‘1‘;%?;;;“;

attack

Now incorporating customs duty” 7/ "'
cash flow) for the automotive seﬁ /
compared with more than €5bn |

weaker demand on Trump policies amid
ures after Jaguar Land Rover cyber-

an Martin has blamed Donald Trump’s tariffs for a profit warning, as the
naker urged the UK government to offer more “proactive support”.

company, which manufactures its cars in factories in Warwickshire and
th Wales, downgraded its profit cutlook on Monday for the second time
year. It said that it now expects to make a larger loss than the £110m loss
:was the lower end of its profit forecasts.

carmaker hit out at the UK government, telling investors that while it
engaged with officials from both sides of the Atlantic, it had had
sitive dialogue” directly with the US administration but sought “more
active support” from British ministers.

Rsa

Roula Khalaf, Editor of the FT, selects her favourite stories in this weekly newsletrer.

Enter

Mercedes-Benz has warned that its profits will be “significantly” lower this year
and launched a fresh cost-cutting programme, as the German carmaker braces

itself for a vet bigger hit if US President Donald Trumo follows through on his




EL SECTOR DE LA AUTOMOCION ES UNA PIEDRA ANGULAR DE LA INDUSTRIA

Y ECONOMIA DE ESPANA

POSICIONAMIENTO ACTUAL DE ESPANA EN EL SECTOR

LIDER EUROPEO

productor automovilistico mas
grande de Europa y #9 en el mundo.

productor de componentes mas
grande de Europa

de vehiculos producidos en 2024,
17 plantas de 7 OEMs +1,000
fabricantes de componentes.

N 7

LIDER EXPORTADOR

de vehiculos exportados en 2024
(90% produccion domestica).

de exportaciones realizadas a
paises europeos.
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PIEDRA ANGULAR
DE LA ECONOMIA

VAB generado en la cadena de
valor (~6.50% PIB)

de empleos directos e indirectos
generados en la cadena de valor
(~9% empleo total).

B




UNA CARRERA TECNOLOGICA — UN CAMBIO DE PARADIGMA

FASE DE PRODUCCION FASE DE USO

MATERIALES COMPONENTES PLATAFORMA PRODUCCION GEENNEERRAGC:EN REPOSTAJE

-

DE UN DINAMICAS Al
ECOSISTEMA DE MERCADO
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(
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EL VALOR ANADIDO EN ESPANA ESTA CONCENTRADO

EN EL VEHICULO NO-ELECTRIFICADO

2023, 85.000M€

Cifras en miles millones €

VALOR LIGADO A LA COMPETITIVIDAD DE
LA CADENA DE SUMINISTRO

Q Oo0OO O -

UPSTREAM VENTAS Y DOWNSTREAM

BATERIAS Y . FINANCIACION Y RESTO DE
COMPONENTES PRODUCCION/ OEM m ASEGURADORAS DOWNSTREAM

ELECTRIFICADO" ~2 ~2 ~1 ~0 ~0 ~1 } NG

VALOR LIGADO A LA EVOLUCION DE LA DEMANDA TOTAL
Y DEL PARQUE DE VEHIiCULOS

NO
ELECTRIFICADO’

TOTAL 49, 9% 429

1. No electrificado incluye ICE y HEV; Electrificado incluye BEV, PHEV, FCEV, REEV /.,:;AN FAC



NO HACER NADA NO ES UNA OPCION

Variacion 2023/2035

2023 -35% e
UPSTREAM: Besti, v | P| Establecer cadena de baterias.
Baterias, componentes 2035 _d = an REVIERTE Escalar parque de proveedores.
y OEM'’s 26 A e TENDENCIA Aumentar volumen de produccion.
Aun... 1350  Plan
Valor 2023: 49%
2023 De un... |'|5|8m Recuperar mercado con una
+25% e an CAPTURA cuota creciente de vehiculos
VALOR electrificados.
2035 m10 A A ...con el
Valor 2023: 9% * +400%0 Plan
oy Despliegue y operacion de
2023 De un... A | PI puntos de recarga.
+20% ©'7'an | capTuRA
s | VALOR Liderar oferta servicios
economia circular digitales.
2035 AR i
; 0 recimiento en valor de
Valor 2023: 42% +50%  Plan Lo
skl 7SS v | R 55 Deun, 0% __sin
v el Plan
2035 /8 120 A A ...con el
% Plan
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EL PLAN ESPANA AUTO 2030 TIENE 3 OBJETIVOS GENERALES 10

Impulsar el valor generado y el
empleo del sector espafol de
automocion, reforzando su
posicion global y acelerando su

IMPACTO transformacion para aprovechar
EcoNéMlco nuevas oportunidades.

Lograr la descarhonizacion del

' sector en 2050 y posicionar a
Espafia como lider europeo en

transporte sostenible,
reforzando su produccion.

Reforzar la resiliencia nacional
y europea en factores criticos
como baterias y nuevos
componentes, desarrollando

AUTONoMiA capacidades para reducir la

dependencia de Espafia en este

ESTRATEGICA sector clave.




EL PLAN ESPANA AUTO 2030 INCLUYE TODA LA CADENA DE VALOR

UPSTREAM (AGUAS ARRIBA)

Capacidad industrial (Oferta)
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BATERIAS

COMPETITIVIDA
D INDUSTRIA
ESPANOLA

Convertirse en un lider en produccion y
desarrollo (I+D+i) de baterias europeo.

Facilitar su transformacion y
mantener su relevancia.

Seguir siendo el 2° fabricante europeo
y el 8/9° mundial, con generacion de
valor e inversion en desarraollo.

Ser el pais mas atractivo para realizar
inversiones en el sector productivo
del automaovil.

VENTAS Y DOWNSTREAM (AGUAS ABAJO)

Demanda

Nueva movilidad y economia circular

A\NFAC

MOVILIDAD Y

PARQUE

Crear un mercado doméstico robhusto de
demanda de VE que impulse el ecosistema de
produccion y que cumpla con objetivos de
descarhbonizacion.

Desplegar la infraestructura de recarga
necesaria para liderar la adopcion de VE en
todo el territorio nacional.

Ser un polo de validacion de tecnologia de
referencia a nivel europeo vy liderar la adopcion
de soluciones de movilidad inteligente.

Impulsar una cadena de valor del automavil
circular (foco en baterias y re-manufacturing),
para elevar |la autonomia estratégica del
sector y reducir la huella de carbono.

Estandarizar el marco normativo de los
criterios definitorios de los modos de movilidad
a nivel nacional.



ESTRUCTURA DEL PLAN ESPANA AUTO 2030

25 MEDIDAS PRIORITARIAS

gue “mueven la aguja” y que se consideran las mas
relevantes a implementar.

con D+1

P MEDIDAS
— ESTRELLA

- Medidas prioritarias: Capacidad industrial (oferta) —
n Baterias, componentes y OEMs Ambicionnv

Horizonte  publico-privada
temporal 2026-30"

Desarrollar un Programa de Crecimiento y Autonomia Estratégica Industrial en la Automocion para invertir con
inacié ion, innovacién y idad de la ca i
« Baterias - Establecer la cadena de suministro de baterias en Espafia, con zonas de mineria y refino, el desarrollo de
un ecosistema industral de produccion de celdas
Qoenmv una linea de ayudas del programa especifica para el desarrollo de proyectos de mineria y refino primario
para el cumplimiento de los objetivos del CRMA, complementado con
concesion de permisos pre-aprobados para las 2-3 zonas de mineria y refino definidas (p.ej., Extremaduray
Galicia donde se han anunciado proyectos estratégicos europeos de extraccion de litio), acelerando la
aprobacion de permisos medioambientales y testeo morfologico
cierre de acuerdos estratégicos de materias primas criticas en la cadena de valor (p.¢]., con paises de
LatAM con reservas de ltio)
Quenmr una linea de ayudas del prog pecifica para el desarrollo industriales de
produccién, ensamblaje de celdas y reciclaje de baterias, ap p inversion en 1+D:
con la concesién acelerada de permisos (p.ej., <12 meses en linea con CRMA) para la produccién y ensamblaje de
baterias

28

0 Bn€

4 '\ Mecanismo de

i ~11Bn€?

Domsiean

Vertsey S

+ Componentes - Transformar y escalar el ecosistema de proveedores, con foco en preservar su competitividad,
modernizar sus fabricas para mejorar la productividad y aumentar su presencia global con el vehiculo electrificado y
s al pais como productor g mayor peso de 1+D+
(®) Defini una linea de ayudas del programa especifica para proveedores (ind. fabricantes do ifra. de recarga) para
lafinanciacién de nuevas lineas, 6n industrial, HD¥i,
mejora de productividad (lean, Industria 5.0.), economia circular y re-manufacturing, dirigida a crear lideres de
segmento, ransformar y escalar a proveedores en tecnologias con mayor right-fo-win (ej. gestion térmica, e-drive), 7-8Bn€
mayor valor en juego (e]. motor ICE) o mayor liderazgo actual (ej. exterior y chasis) complementado con lineas de
crédito directas y no convencionales (avaladas, créditos blandos) adicionales (p.¢j. ICO, ENISA, COFIDES,
FAIIP, IDI) para fortalecer el capital circulante (especialmente en PYMES) y apoyar la financiacion de proyectos
corporativos
(@) Apoyar a diversificacion de proveedores y Ia fabricacién y desarrollo de tecnologias duales (p.j.on defensa,
climate tech) mediante ayudas, plataformas de conexion intersectorial e impulso de ecosistemas industriales hibridos

ANFAC




“5+1 MEDIDAS ESTRELLA” DEL PLAN ESPANA AUTO 2030

MEDIDAS PRIORITARIAS

Programa de Crecimiento y Autonomia Estratégica de Automocion:

« Transformar, escalar y atraer nuevos componentes.
« Desarrollo de la cadena de suministro de baterias.
« Atraer la produccion y desarrollo de vehiculo electrificados.

Plan innovemos: Inversion en I+D+i colaborativo y emprendimiento con foco en vehiculos de nueva
generacion y nueva movilidad.

UPSTREAM

Sello “inversiones hien hechas en Espaina”, para la atraccion de inversiones extranjeras

Programas de ayudas a la compra vehiculos electrificados.

Plan Nacional de despliegue de infraestructura de recarga

DOWNSTREAM

Medidas de mejora de la competitividad de la industria

Nota: VE: Vehiculo Electrificado; V2G: Vehicle-to-Grid; CCAM: Cooperative, connected and automated
mobility; ITS: Intelligent Transport System; ZBE: Zonas de Bajas Emisiones; MCSS: Mutuas Colaboradoras de AN FAC
la Seg. Social; INSS: Instituto Nacional de Seg. Social L onnians ’



MODELO DE GOBERNANZA Y MECANISMO DE SEGUIMIENTO:
COMITE DE EJECUCION DEL PLAN ESPANA AUTO 2030

Organigrama y estructura del Comité de Ejecucion del Plan Espafa Auto 2030

NIVEL ESTRATEGICO

COMISION
EJECUTIVA

MESA

TERRITORIAL

PLAN AUTO

‘ PLENARIO

COMISION
EJECUTIVA

MESA
TERRITORIAL
PLAN AUTO

Presidencia del Gobierno
Ministerios sectoriales
CCAA, CCLL, FEMP
ANFAC, SERNAUTO
UGT y CCOO

Ministerio de Industria
Ministerios sectoriales
ANFAC, SERNAUTO
Agentes invitados puntuales

Ministerio de Industria
Ministerios sectoriales
CCAA, CCLL, ACEAC, FEMP

14

Cuatrimestral

Cuatrimestral

ANFAC, SERNAUTO
Agentes invitados puntuales

NIVEL TECNICO-OPERATIVO

a GRUPQOS DE TRABAJO
: GRUPOS R ok
Ministerios involucrados Trimestral

UPSTREAM, DE TRABAJO
| ANFAC, SERNAUTO h e

l+D+ Y NUEVA
' UN MINISTERIO i pails
ECONOMIA DEMANDAE J MOVILIDAD Y e EAET & CCAA/ Municipios Gomision Gecutv

CIRCULAR INFRA. MOVILIDAD POR CADA Asociaciones y admin. afectadas Territorial (3]

e A AUTONOMA Y or el grupo de trabajo
COMPONENTES, GRUPO Y grup |
OEMS E I+D+l, CONECTADA

COMPETITIVIDAD)

Ministerio responsable




UN PLAN DE AMPLIO CONSENSO
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GRACIAS
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