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EL MOMENTO ES AHORA 1
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6 RETOS Y DE FORMA SIMULTÁNEA 2
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… DONDE HAY UN ELEMENTO TRANSVERSAL A TODOS LOS DESAFÍOS 3

DESCARBONIZACIÓN



MÚLTIPLES TENSIONES EN TODA LA CADENA DE VALOR EUROPEA 5
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POSICIONAMIENTO ACTUAL DE ESPAÑA EN EL SECTOR

productor automovilístico más 
grande de Europa y #9 en el mundo.

LÍDER EUROPEO

2º

~2,4 millones
de vehículos producidos en 2024, 
17 plantas de 7 OEMs +1,000 
fabricantes de componentes. 

productor de componentes más 
grande de Europa

4º de vehículos exportados en 2024 
(90% producción doméstica).

LÍDER EXPORTADOR

~2,1 millones

85%
de exportaciones realizadas a 

países europeos.

VAB generado en la cadena de 
valor (~6.5% PIB)

PIEDRA ANGULAR
DE LA ECONOMÍA

~85.000 M€

~1,9 millones
de empleos directos e indirectos 
generados en la cadena de valor 

(~9% empleo total).

EL SECTOR DE LA AUTOMOCIÓN ES UNA PIEDRA ANGULAR DE LA INDUSTRIA 
Y ECONOMÍA DE ESPAÑA 
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UNA CARRERA TECNOLÓGICA – UN CAMBIO DE PARADIGMA 7
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2023, 85.000M€

RESTO DE 
DOWNSTREAM

FINANCIACIÓN Y 
ASEGURADORASVENTASPRODUCCIÓN/ OEM

BATERÍAS Y 
COMPONENTES

U P S T R E A M V E N T A S  Y  D O W N S T R E A M

NO
ELECTRIFICADO1

VALOR LIGADO A LA COMPETITIVIDAD DE 
LA CADENA DE SUMINISTRO

VALOR LIGADO A LA EVOLUCIÓN DE LA DEMANDA 
Y DEL PARQUE DE VEHÍCULOS 

~26 ~12 ~ 6 ~14 ~7 ~14

TOTAL
~27 ~14 ~22 ~14

49% 9% 42%

TOTAL

~79

~6ELECTRIFICADO1 ~2 ~2 ~1 ~0 ~0 ~1

EL VALOR AÑADIDO EN ESPAÑA ESTÁ CONCENTRADO 
EN EL VEHÍCULO NO-ELECTRIFICADO
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1. No electrificado incluye ICE y HEV; Electrificado incluye BEV, PHEV, FCEV, REEV

Cifras en miles millones €
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NO HACER NADA NO ES UNA OPCIÓN 9

UPSTREAM:
Baterías, componentes 
y OEM’s

VENTAS

DOWNSTREAM: 
financiación, aseguradoras, 
postventa, movilidad, 
economía circular

Valor 2023: 49%

Valor 2023: 9%

Valor 2023: 42%

+40%

-10%

120

55

10

55

Variación 2023/2035

85

78

7

9

43

35

41

26
+35%

+40%

+50%

2023

2035

2023

2035

2023

2035

2023

2035

+20%

-35%

+25%

A un… …con el 
Plan

De un… …sin 
el Plan

A un… …con el 
Plan

De un… …sin 
el Plan

A un… …con el 
Plan

De un… …sin 
el Plan

A un… …con el 
Plan

De un… …sin 
el Plan

Establecer cadena de baterías.
Escalar parque de proveedores.
Aumentar volumen de producción. 

REVIERTE
TENDENCIA

Recuperar mercado con una 
cuota creciente de vehículos 
electrificados.

CAPTURA
VALOR

Despliegue y operación de 
puntos de recarga.

Liderar oferta servicios 
digitales.

Crecimiento en valor de 
servicios al parque.

CAPTURA
VALOR
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EL PLAN ESPAÑA AUTO 2030 TIENE 3 OBJETIVOS GENERALES 10

Impulsar el valor generado y el 
empleo del sector español de 
automoción, reforzando su 
posición global y acelerando su 
transformación para aprovechar 
nuevas oportunidades.

IMPACTO 
ECONÓMICO

Lograr la descarbonización del 
sector en 2050 y posicionar a 
España como líder europeo en 
transporte sostenible, 
reforzando su producción.SOSTENIBILIDAD

Reforzar la resiliencia nacional 
y europea en factores críticos 
como baterías y nuevos 
componentes, desarrollando 
capacidades para reducir la 
dependencia de España en este 
sector clave.

AUTONOMÍA 
ESTRATÉGICA
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MOVILIDAD Y 
PARQUE

2A VIDA / 
RECICLAJE

Convertirse en un líder en producción y 
desarrollo (I+D+i) de baterías europeo.

Facilitar su transformación y 
mantener su relevancia. 

Seguir siendo el 2º fabricante europeo 
y el 8/9º mundial, con generación de 
valor e inversión en desarrollo. 

Ser el país más atractivo para realizar 
inversiones en el sector productivo 
del automóvil.

UPSTREAM (AGUAS ARRIBA) VENTAS Y DOWNSTREAM (AGUAS ABAJO)

Crear un mercado doméstico robusto de 
demanda de VE que impulse el ecosistema de 
producción y que cumpla con objetivos de 
descarbonización.

Desplegar la infraestructura de recarga 
necesaria para liderar la adopción de VE en 
todo el territorio nacional.

Ser un polo de validación de tecnología de 
referencia a nivel europeo y liderar la adopción 
de soluciones de movilidad inteligente.

Impulsar una cadena de valor del automóvil 
circular (foco en baterías y re-manufacturing), 
para elevar la autonomía estratégica del 
sector y reducir la huella de carbono.

Estandarizar el marco normativo de los 
criterios definitorios de los modos de movilidad 
a nivel nacional.
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EL PLAN ESPAÑA AUTO 2030 INCLUYE TODA LA CADENA DE VALOR 11
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25 MEDIDAS PRIORITARIAS
que “mueven la aguja” y que se consideran las más 
relevantes a implementar.

con 5+1 
MEDIDAS 
ESTRELLA

ESTRUCTURA DEL PLAN ESPAÑA AUTO 2030 12

Mecanismo de
seguimiento
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Medidas de mejora de la competitividad de la industria

Programa de Crecimiento y Autonomía Estratégica de Automoción:  
• Transformar, escalar y atraer nuevos componentes.
• Desarrollo de la cadena de suministro de baterías.
• Atraer la producción y desarrollo de vehículo electrificados.

1

Plan innovemos: Inversión en I+D+i colaborativo y emprendimiento con foco en vehículos de nueva 
generación y nueva movilidad.

2

Sello “inversiones bien hechas en España”, para la atracción de inversiones extranjeras3

Plan Nacional de despliegue de infraestructura de recarga5

Programas de ayudas a la compra vehículos electrificados.4

Nota: VE: Vehículo Electrificado; V2G: Vehicle-to-Grid; CCAM: Cooperative, connected and automated 
mobility; ITS: Intelligent Transport System; ZBE: Zonas de Bajas Emisiones; MCSS: Mutuas Colaboradoras de 
la Seg. Social; INSS: Instituto Nacional de Seg. Social

MEDIDAS PRIORITARIAS

“5+1 MEDIDAS ESTRELLA” DEL PLAN ESPAÑA AUTO 2030 13
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MODELO DE GOBERNANZA Y MECANISMO DE SEGUIMIENTO:
COMITÉ DE EJECUCIÓN DEL PLAN ESPAÑA AUTO 2030
Organigrama y estructura del Comité de Ejecución del Plan España Auto 2030

NIVEL ESTRATÉGICO

NIVEL TÉCNICO-OPERATIVO

14

COMISIÓN
EJECUTIVA

2

MESA 
TERRITORIAL 
PLAN AUTO 

3

PLENARIO

1
1

UPSTREAM, 
I+D+I Y 

ECONOMÍA 
CIRCULAR 

(BATERÍAS, 
COMPONENTES,
OEMS E I+D+I, 

COMPETITIVIDAD)

DEMANDA E
INFRA. 

RECARGA

NUEVA 
MOVILIDAD Y 
MOVILIDAD 

AUTÓNOMA Y 
CONECTADA

GRUPOS DE TRABAJO4

PLENARIO Presidencia del Gobierno
Ministerios sectoriales
CCAA, CCLL, FEMP
ANFAC, SERNAUTO
UGT y CCOO

Anual

2

3

4

COMISIÓN 
EJECUTIVA

Ministerio de Industria
Ministerios sectoriales
ANFAC, SERNAUTO
Agentes invitados puntuales

Cuatrimestral

MESA 
TERRITORIAL 
PLAN AUTO

Ministerio de Industria
Ministerios sectoriales
CCAA, CCLL, ACEAC, FEMP
ANFAC, SERNAUTO
Agentes invitados puntuales

Cuatrimestral

GRUPOS 
DE TRABAJO

UN MINISTERIO 
RESPONSABLE 
POR CADA 
GRUPO

Ministerio responsable 
Ministerios involucrados
ANFAC, SERNAUTO
CCAA/ Municipios 
Asociaciones y admin. afectadas 
por el grupo de trabajo

Trimestral
Reporta a la 
Comisión Ejecutiva 
(2) y a la Mesa 
Territorial (3)



CCAA GOBIERNO MINISTERIOS

ECOSISTEMA MOVILIDAD

ASOCIACIONES SECTORIALES AGENTES SOCIALES

UN PLAN DE AMPLIO CONSENSO 15
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GRACIAS
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