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INtroduccion

En los dos Ultimos afios, Monitor Deloitte ha estado analizando las implicaciones de la transicion energética en
Espafia’. Como parte de este andlisis, en esta ocasion hemos trabajado con las principales empresas del sector de
redes de transporte y distribucion en Espafia (Endesa Distribucién, Hidroeléctrica del Cantabrico, Iberdrola Distribucion
Eléctrica, Red Eléctrica de Espafia, Unidn Fenosa Distribucion, Viesgo Distribucidn Eléctrica) asi como con las
asociaciones sectoriales ASEME y CIDE, en el analisis de las implicaciones de la transicién energética en las redes
eléctricas.

Las redes eléctricas van a tener un papel central en la transicion del modelo energético ya que tienen que convertirse
en el elemento habilitador de nuevos servicios para el consumidor e intensificar su papel central, de espina dorsal, del
sistema eléctrico y de la necesaria descarbonizacidon de la economia espafiola. El trabajo que hemos realizado trata de
describir:

* Losretos alos que se enfrentan las redes eléctricas en la actualidad y los que deberan afrontar a futuro para
contribuir de forma efectiva a la transicion energética.

e Una valoracién preliminar de las inversiones necesarias de aqui a 2030, para la modernizacion de las redes que
permita ese papel central en el nuevo modelo energético.

e Ladefinicidn de una tasa de retribucién adecuada para los activos de redes eléctricas que asegure que se hace
frente debidamente a estos retos.

e Los beneficios del citado plan de modernizacion de las redes para el consumidor eléctrico y la sociedad.

Consideramos que la transformacion del modelo energético no es sélo una necesidad para asegurar la sostenibilidad
medioambiental, también es una oportunidad para fomentar la actividad de las empresas espafiolas, desarrollar una
economia mas competitiva e incrementar el bienestar de la sociedad.

T Informes ya publicados: “Un modelo energético sostenible para Espafia en 2050" (marzo 2016); “Un modelo de transporte
descarbonizado para Espafia en 2050" (marzo 2017); y “Una transicién inteligente hacia un modelo energético sostenible para
Espafia en 2050: la eficiencia energética y la electrificacion” (enero 2018).
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Resumen ejecutivo

Los objetivos establecidos por la UE requieren
electrificar la demanda, desarrollar renovables e
impulsar la eficiencia energética

Los acuerdos internacionales han continuado
impulsando la tendencia hacia una economia sostenible
Han pasado poco mas de dos afios desde que se
alcanzara el acuerdo en la Cumbre de Paris (COP21)
con un extenso apoyo internacional, y las discusiones
sobre el cambio climatico y cémo abordar la transicion
energética siguen intensificandose. Los compromisos
de descarbonizacién adquiridos por los diferentes
paises (Intended Nationally Determined Contributions,
INDCs) representan un avance significativo.

Desde la COP 21 de Paris se han celebrado dos
Cumbres del Clima de Naciones Unidas, la COP22 en
Marrakech (Marruecos) y la COP23 en Bonn (Alemania).
La Cumbre de Bonn concluyé con resultados concretos
en la mayoria de los ambitos de accién claves, y se
discutieron las bases para avanzar en la implantacién
de los detalles técnicos que permitan alcanzar los
objetivos establecidos en el Acuerdo de Parfs.

La UE ha desarrollado politicas y objetivos para la
descarbonizacién del modelo energético en el largo
plazo

La Unién Europea sigue firme en sus objetivos de
descarbonizacion, y esta trabajando para hacerlos mas
ambiciosos a 2030. Por ejemplo, esta analizando el
grado de exigencia que supone el objetivo de
penetracion de renovables sobre energia final del 27%
en 2030, y la posibilidad de incrementarlo (el
Parlamento Europeo ha propuesto recientemente el

aumento del objetivo al 35%?2). Del mismo modo, la
Unidn Europea esta considerando la posibilidad de
incrementar el objetivo de eficiencia energética mas alla
del 27% en ese mismo afio (llevandolo a un objetivo
vinculante del 35% para la Unién Europea).

Es necesario cambiar a vectores energéticos menos
emisores, integrar nueva generacién renovable y
desarrollar la eficiencia energética

Espafia deberia emitir en el afio 2050 menos de 88
MteqCO; brutas®en base a los objetivos definidos por
la Unién Europea, lo que supone una reducciéon media
anual de, al menos, el 4% de las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEl) respecto a las emisiones de
2015 (336 MteqCOy).

El cambio a vectores energéticos menos emisores es
imprescindible para descarbonizar la economia y
cumplir con el objetivo de emisiones GEI definido por la
Unidn Europea. Para cumplir con dicho objetivo, seria
necesario que el consumo de productos petroliferos y
de carbdn se redujera de forma significativa (~4% de
reduccién anual entre 2015 y 2030) en favor de
vectores menos emisores, como la electricidad - que
debe avanzar hacia su descarbonizacion total - o el gas
natural. Esto llevaria a que la demanda de electricidad*
a 2030 aumentara un ~1,7% anual hasta alcanzar 340-
350 TWh y una demanda punta de 48-52 GW (ver
Cuadro 1). Este crecimiento de la demanda eléctrica se
traducirfa en una contribucion de entre un 34-36%
sobre la demanda de energfa final en 2030, frente al
25% de 2015.

2 Adicionalmente, se propuso que el 12% de la energia usada por el sector del transporte en 2030 proceda de fuentes renovables.

3 En funcién del afio base sobre el que se aplique el objetivo (1990 ¢ 2005) y del porcentaje de reduccién de emisiones considerado

(80 6 95%), el rango de emisiones seria 14-88 MteqCO,.

4 Los datos que aquf se presentan corresponden a un escenario de alta electrificacién de la demanda final. Consultar “Una transicion
inteligente hacia un modelo energético sostenible para Espafia en 2050: la eficiencia energética y la electrificacion” para mas
detalles, incluyendo implicaciones para el cumplimiento de objetivos de otros posibles escenarios a 2030-2050 no analizados en el

contexto de este estudio.
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Cuadro 1: Demanda eléctrica nacional en barras de central®

(TWh)

Demanda puntapeninsular®
(W) a4 41

Nivelelectrificacibndemanda __

energafinal (%) ~19%

~25%

360
340
320
300
280

260

44-46 45-48 4852

26% - 28% 28% - 30% 34% - 36%

Escenario considerado
para cuantificacién de
inversiones de redes

CAGR
350 20152030

340

Nivel pre-crisis
2018-2019

240

2010 2015

(1) Demanda nacional

2020 2025 2030

(2) Considera que el 75% de la recarga del vehiculo eléctrico se realiza en horas valle. Ademas, se considera que el coeficiente de apuntamiento

peninsular se reduce un 0,5% anualmente

Fuente: REE (datos histéricos); andlisis Monitor Deloitte (proyecciones a futuro)

Para alcanzar estos niveles de electrificacion y permitir
la descarbonizacion de la demanda, todos los sectores
de actividad deberian contribuir al crecimiento de la
demanda eléctrica (~80-90 TWh) hasta el afio 2030. Por
un lado, se necesitarfa que se produjese un cambio de
vector energético (sustitucion de los productos
petroliferos) en los sectores transporte y residencial,
que aportarian 9 TWh y 16-19 TWh, respectivamente.
Por otro lado, el crecimiento econdmico -
fundamentalmente, aunque también deberia haber una
cierta electrificacion alli donde sea viable - deberia
llevar a que aumentase el consumo de electricidad en
los sectores servicios e industria en unos 30 TWh en
cada uno de estos sectores.

Paralelamente, el incremento de la generacion eléctrica
libre de emisiones es imprescindible para cumplir con
el objetivo actual del 27% de renovables sobre la

demanda energética final en 2030, mas adn si
fructifican los proyectos legislativos en la UE que
proponen un aumento del objetivo al 35%. Para cumplir
con el 27%, serfan necesarios 35 GW de nueva
generacién renovable, de los cuales la mayor parte
seran nuevas instalaciones.

Las medidas de eficiencia energética y conservacion
son la tercera palanca clave para alcanzar los objetivos
de descarbonizacién, y para ponernos en la senda de
cumplimiento de los objetivos a 2050. Gracias a la
gestion activa de la demanda, el incremento de la
demanda punta se podria limitar a Unicamente un
~20% con respecto el afio 2015 (~50 GW en 2030),
frente al ~30% de incremento de la demanda eléctrica
en el mismo periodo. Por ejemplo, la gestion inteligente
de la recarga de los vehiculos eléctricos facilitarfa que el
75% de la carga se realice en horas valle.
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El papel de los operadores de redes eléctricas es suministro eléctrico. Amodo de ejemplo, el sistema

clave durante la transicién energética eléctrico esparfiol tuvo en 2014 un tiempo de
interrupcion (considerando interrupciones planificadas
y no planificadas) inferior a los 65 minutos, frente a un
rango en otros paises europeos de entre ~20 y ~155
minutos’.

Los operadores de redes eléctricas tienen un papel
central en el sector eléctrico y en el cumplimiento de
los objetivos medioambientales

El sector de redes eléctricas se compone de la actividad
de transporte ° y la de distribucién®. Ambas cuentan
con mas de 810.000 kilémetros de redes eléctricasy
unos activos’ de ~37.000 M€8 con los que dan servicio a
mas de 28 millones de puntos de suministro. Los
operadores de redes tienen como una de sus
prioridades mejorar la eficiencia de la actividad y la
calidad de servicio. El sistema eléctrico espafiol se
encuentra entre los europeos con una mejor calidad
del servicio, como lo demuestran los ratios de tiempo
de interrupcién o numero de interrupciones en el

Los operadores de redes tienen un rol imprescindible
en la consecucién de los objetivos medioambientales:

* Penetracién de renovables: Los operadores de
redes eléctricas son los responsables de asegurar la
posibilidad de instalar y mantener las lineas de
evacuacion de la generacién renovable, reforzando
sus redes o incrementando la capacidad donde sea
necesario, de participar activamente en la

> Elsector del transporte es responsable de la transmision de energia eléctrica en alta tensién y de las interconexiones
internacionales.

5 Elsector de distribucién tiene por objeto principal la transmisién de la energfa eléctrica desde la red de transporte hasta los

puntos de consumo.

Estimacion realizada segln su activo neto.

& Incluye no solo lineas sino, entre otros activos, posiciones, subestaciones o centros de transformacién. Estimacion realizada segtn
su valor neto.

°  Fuente: CEER: "6" benchmarking report on the quality of electricity and gas supply”. Se consideran los siguientes paises: Alemania,
Espafia, Italia, Francia, Austria, Reino Unido, Finlandia, Suecia.
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operacion de un sistema eléctrico con mayor peso

de renovables intermitentes'?, de asegurar la
integracién de la generacién distribuida y de
mejorar las interconexiones de las redes'’ para

mejorar la integracion de las energias renovables en

la Unién Europea - tal y como indica el paquete
legislativo sobre la energfa de la UE de 2017.

Eficiencia energética: Los operadores de redes,
mediante el desarrollo inteligente de la red,
permitirdn ganancias muy significativas'? de
eficiencia energética a la economia espafiola
mediante la electrificacion del transporte de
pasajeros y mercancias o de determinados usos
térmicos de diferentes sectores. Asimismo, la
recogida de informacién sobre el consumo de
electricidad y la actuacién en las redes, haran
posible el rol de los agregadores de demanda y
permitiran una gestion activa del consumo.

Adicionalmente, la modernizacién y digitalizacién de
los equipos hard posible esa gestion activa, asi como
permitird la reduccién de las pérdidas eléctricas en

las redes. En este punto cabe destacar el
importante esfuerzo, tanto econémico como

técnico, que han realizado estos Ultimos afios para

el despliegue de contadores inteligentes.

Reduccién de emisiones: Como se ha indicado
anteriormente, las redes seran clave para permitir
reducir las emisiones del mix de generacion
eléctrico, mediante una mayor penetracion de
renovables, asi como para el desplazamiento de
vectores mas emisores, carbén y petréleo, por
electricidad libre de emisiones. La reduccion de
emisiones en el transporte mediante el vehiculo
eléctrico depende, entre otras cosas, del despliegue
de una adecuada infraestructura de carga. A modo
de ejemplo, el despliegue de este tipo de
infraestructura en algunos paises o regiones - por
ejemplo: California o Irlanda - es responsabilidad de
las compafiias distribuidoras.

Junto con el Operador del Sistema integrado en Red Eléctrica de Espafia.

Tanto extrapeninsulares como internacionales.

Las tecnologias eléctricas permiten elevadas ganancias de eficiencia energética frente a otras soluciones basadas en la
combustién de vectores energéticos fésiles, en una gran cantidad de usos con tecnologias ya disponibles. Por ejemplo, un
vehiculo eléctrico es unas 3-4 veces mas eficiente que un vehiculo convencional comparable, y un ferrocarril de mercancias

eléctrico es unas 4 veces mas eficiente que un camién convencional.

-8-
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En la actualidad, los operadores de redes eléctricas se
enfrentan a retos en la operacién de las mismas

El esquema actual de disefio y explotacion de las redes
eléctricas parte de un modelo de flujos de energia
fundamentalmente unidireccional donde la energia es
transportada y distribuida desde las plantas de
generacion a los centros de consumo. En los Ultimos
afios se han integrado 30 GW de capacidad renovable,
fundamentalmente intermitente, en el sistema eléctrico
espafiol. Asimismo, se ha realizado un despliegue de
mas de 23 millones de contadores inteligentes que han
sentado las bases de la futura gestion de la demanda, e
incrementado las necesidades de gestion de la
informacién y de modernizacién de la red. En este
contexto, los operadores se enfrentan a los siguientes
retos con el objetivo de seguir suministrando de forma
eficiente y fiable a los consumidores: 1) necesidad de
mayor capacidad de interconexion, 2) sobretensiones
locales provocadas por generaciéon no gestionable
concentrada geograficamente, 3) envejecimiento y
obsolescencia tecnoldgica de ciertos equipos, 4)
saturacion y desequilibrios en baja tension, y 5) falta de
resiliencia de la red.

» El sistema eléctrico espafiol requiere incrementar su
capacidad de interconexién (tanto extrapeninsular
como internacional) para asegurar el desarrollo de
un mercado Unico europeo y la integracion eficiente
de renovables.

« En Espafia, gran parte de la generacién no
gestionable se encuentra concentrada
geograficamente (ej. generacion edlica en el norte o
solar en el sur de Espafia), lo que provoca
sobretensiones locales cuando esa energia es
transportada y distribuida desde las plantas de
generacion a los centros de consumo. Dichas
sobretensiones provocan un mayor desgaste de
lineas y subestaciones, asi como pérdidas
adicionales en las redes de transporte y
distribucién.

» Los equipos envejecen y algunos de ellos tienen
riesgo de obsolescencia tecnoldgica. A modo de
ejemplo, el 35-40% de las maquinas de
subestaciones tendra mas de 40 afios en 2025 sino
son acometidas las inversiones en reposicion
necesarias. En un contexto de digitalizacion y mayor

telecontrol de las redes, los equipos tienen un
mayor riesgo de obsolescencia; especialmente en
baja tensién y en los sistemas de informacion y
control de la red. La red actual se caracteriza por su
insuficiente sensorizacién y despliegue de equipos
digitales de medida de parametros de red,
fundamentalmente en la red de baja tensién. Esto
provoca la saturacién de determinados equipos y
desequilibrios de los pardmetros eléctricos de la red
de baja tensidn, en un entorno donde los
requerimientos de informacién al consumidor se
han incrementado exponencialmente (desde
informar de la medida cada uno o dos meses a los
nuevos requerimientos de informar de la medida
horaria en cada punto de suministro).

» Lafalta de resiliencia de la red ante eventos
climatolégicos extremos (por ejemplo, tormentas),
cada vez mas frecuentes, puede afectar a la calidad
de servicio.

La transformacién de las redes presenta relevantes
retos para los operadores en la planificacién y
operacién de la red del futuro

A futuro, la red eléctrica tendra que integrar flujos
bidireccionales de millones de puntos de conexién,
gestionar una intermitencia renovable muy superior a la
actual y estar dotada de una infraestructura digital y de
telecomunicaciones que permita una mayor
monitorizacién, control y automatizacién de la red. Los
operadores de la red tendran que enfrentarse a una
serie de retos de cara a afrontar la transformacion
hacia esta nueva red, en concreto:

» Optimizar las inversiones ante una mayor
electrificacion de la demanda, gracias a la
modernizaciény digitalizacion de las redes. La
introduccion de, por ejemplo, sensores de
monitorizacion de los parametros reales de
funcionamiento de la red permitiria optimizar las
inversiones requeridas y el despliegue de redes.
Ademas, serd necesario mejorar los algoritmos de
planificacion de las necesidades futuras de las
redes, desarrollar los sistemas de control inteligente
que garanticen el suministro y supervisen la red de
baja tension y mejorar los sistemas cartograficos y
mapas de capacidad de la red para visualizar el
aprovechamiento de cada uno de los elementos de
la red.
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" ENERGY
STORAGE

Garantizar la operacién eficiente del sistema ante
las elevadas inyecciones de generacidn intermitente
y la variabilidad de la demanda. La operacién del
sistema en estas condiciones requiere: sensores
climatoldgicos avanzados, una red de protecciones
interconectadas para control de tensién y
frecuencia, y la integracion de baterias eléctricas
para mejorar la estabilidad de red. Ademas, seran
necesarios nuevos algoritmos de autoaprendizaje
para la prediccion de los flujos de carga y la
climatologfa, desarrollar la conectividad con los
nuevos elementos de red, y una gestion de datos
enfocada a la operacion “local” del sistema.

Integrar recursos distribuidos, tales como vehiculos
eléctricos o generacion distribuida, en la red
requiere la captura y analisis de multitud de datos
de la red de baja tensién. Esta integracion requiere
la digitalizacion de los centros de transformacion,
transformadores automaticos de regulaciéon en

-10 -

redes baja tension, seccionadores y re-conectadores
inteligentes e interconectados, elementos de
electrénica de potencia avanzados (por ejemplo,
inversores flexibles para control de reactiva).
Ademas, seran necesarios nuevos algoritmos de
control y gestion y protocolos de comunicacion.

Obtener y facilitar informacién para permitir una
gestion de la demanda efectiva. Los operadores de
red pueden facilitar una gestion de la demanda
efectiva, tanto a comercializadoras como a los
propios consumidores, permitiendo la extensién de
la gestion de datos a los equipos de los
consumidores y la utilizacién y puesta a disposicion
de terceros de su infraestructura. El desarrollo de
sistemas de almacenamiento y gestién de datos en
la nube permitirfa facilitar la interaccion entre
operadores de red y consumidores.
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Las necesidades de inversién para hacer frente a
estos retos ascienden a 29-34 miles de millones

de € de los operadores de redes y 9-12 miles de
millones de € de otros agentes

Los operadores de redes eléctricas deberian invertir
29-34 miles de millones de €' en activos de redes
hasta el afio 2030

Las principales palancas que impulsaran las inversiones
seran la transicién del modelo energético - por
ejemplo, la electrificacion en los sectores residencial,
servicios e industria, la electrificacion de la movilidad, la
generacion libre de emisiones y otros desarrollos-y la
modernizacion y digitalizacién de los activos de red.

Unas inversiones entre 29 y 34 miles de millones de €
en activos de redes eléctricas hasta el afio 2030
suponen unos 2,0-2,4 miles de millones de € anuales.
Las principales partidas de inversidn son:
modernizacidny actualizacion (14-15 miles de millones
de €), electrificacion usos actuales (5-6 miles de
millones de €), y digitalizacion y automatizacion (5-6
miles de millones de €) (Ver Cuadro 2).

El ritmo de inversiones anuales se incrementa
paulatinamente en el periodo por el incremento de las
necesidades de renovacion de activos y por el aumento
de la penetracién de nuevas tecnologias y demandas
(por ejemplo, vehiculo eléctrico), pasando de una
inversion anual en el primer periodo (2017-2019) de
1,7-1,9 miles de millones de euros a 2,2-2,6 miles de
millones de euros (2026-2030).

Los operadores de redes
necesitarian invertir 29-34
miles de millones de euros
de 2017 a 2030, de los
cuales un ~50% se
realizaria en modernizacion
y actualizacion de las redes
actuales

Cuadro 2: Desglose de inversiones en instalaciones de redes eléctricas retribuibles durante la transicién

(Miles de millones de € nominales)

Peso
relativo — ~18% ~6% ~2%
(%)

~46% ~18%

2026 - 2030

2020 - 2025

2017 -2019

Electrificacion Electrificacién  Generaciénlibre Otrosproyectos®) Modernizacién — Digitalizaciény

usosactuales  de lamovilidad de emisiones

(1) Incluye proyectos singulares (p.ej. interconexiones).
Fuente: operadores de redes; andlisis Monitor Deloitte.

13

Inversiones
retribuibles
2017-2030

y actualizacién  automatizaciéon

Corresponden a euros nominales e inversiones retribuibles segln la regulacion actual.
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Las inversiones en redes estimadas para el periodo
2017-2030 estan en linea con las inversiones histdricas
y por debajo de los limites regulatorios

Las inversiones en el periodo 2017-2030 estarian entre
2y 2,4 miles de millones de € anuales, en linea con el
nivel de inversiones histéricas, ~2,2 miles de millones
de € por afio en el periodo 2005-2016. Las inversiones
histdricas de los Ultimos 4-5 afios estan en el entorno
de 1,7-1,9 miles de millones de € anuales, en linea con
los primeros afios del horizonte previsto. Las
inversiones del periodo 2017-2030 se incrementarian
en los Ultimos afios hasta llegar a niveles de inversion
cercanos a los que hubo en los afios previos a la crisis
econémica'.

14

integramente en el afio de puesta en marcha.

Estas inversiones no superan los limites de inversion
estipulados en la regulacion (dejando, en promedio,
aproximadamente un 25% de margen hasta el limite,
proyectado para el periodo 2017-2030), tanto para la
actividad de transporte como la de distribucion, lo que
garantiza la sostenibilidad econdmica del sistema
eléctrico’.

La inversion estimada en el periodo 2017-2030 se
situaria en niveles similares a la amortizacion, lo que
mantendria el activo regulatorio neto (conocido como
RAB neto en la terminologia del sector) practicamente
constante, en el rango de 37-40 miles de millones de €.

auw
.

z

N\

La gran variabilidad de las inversiones anuales se debe, en parte, a que la contabilizacién de las interconexiones se realiza

Distribucion (RD 1048/2013): “El volumen anual de inversion de la red de distribuciéon de energia eléctrica puesto en servicio el

afio n con derecho a retribucion a cargo del sistema el afio n+2 no podra superar al 0,13 por ciento del producto interior bruto de
Espafia previsto por el Ministerio de Economia y Competitividad para el afio n”; Transporte (RD 1047/2013): “El volumen anual de
inversion de la red de transporte de energia eléctrica puesto en servicio el afio n con derecho a retribucion a cargo del sistema el
afio n+2 no podra superar el 0,065 por ciento del producto interior bruto de Espafia previsto por el Ministerio de Economia y

Competitividad para el afio n".
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Serfan necesarios entre 9 y 12 miles de millones de €
de inversiones adicionales, dando un total de entre 38y
46 miles de millones de € de inversiones asociadas a las
redes

Adicionalmente a las inversiones realizadas por los
operadores, se necesitarfan entre 6 y 8 miles de
millones de € (0,4-0,6 miles de millones de € anuales)
para activos de red que serfan financiados por terceros
(derechos de extension y cesiones) y entre 3 y 4 miles
de millones de € de inversiones que no formarfan parte
del RAB de los operadores de redes de acuerdo a la
regulacion actual - por ejemplo, postes y acometidas
para carga de vehiculos eléctricos, instalaciones de cold

ironing en puertos. De los 9-12 miles de millones de €
de inversiones adicionales, mas del 70% proviene de
electrificacion de usos actuales, electrificacion de la
movilidad y generacion libre de emisiones.

En conjunto, deberfan invertirse entre 38 y 46 miles de
millones de € en el despliegue y mejora de redes
eléctricas hasta el afio 2030 (Ver Cuadro 3). Las

inversiones estimadas estan en linea con la cifra que la

Agencia Internacional de la Energia estim6 en 2014 (35-

38 miles de millones de euros después de ajustar los
calculos de la AIE al tamafio del mercado espafiol y al
periodo temporal de este andlisis).

Cuadro 3: Inversiones totales en redes eléctricas acumuladas en el periodo 2017-2030

(Miles de millones de € nominales)

6-8
2-3
2-3

14-15

inteligentes
Digitalizacion
y automatizacion

\

Modernizacién
y actualizacion

14-15

Otros proyectos
Generacion

libre de emisiones
Electrificacion de
La movilidad

Electrificacion
Usos actuales

Inversiones financiadas
por terceros®™

Inversiones que forman parte
del RAB seglin regulacién actual

forman parte del RAB

Inversiones totales acumuladas
2017-2030

Inversiones que no

segln regulacién actual®

M
@)

datos y digitalizacion de terceros).
Fuente: BOE; operadores de redes; andlisis Monitor Deloitte.

Parte de las inversiones en redes financiadas por terceros que incluyen los derechos de extensién, acometida, acceso, cesiones, etc.
Postes de recarga (incluyendo acometida) en via publica y en electrolineras, nuevas conexiones en puertos e inversiones en digitalizacién (gestién de

\ Reposicién contadores
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Una tasa de retribucién financiera de 7% es una
rentabilidad adecuada que refleja los costes de
capital y permitiria realizar las inversiones en
redes necesarias para la transiciéon energética

Los criterios fijados por la legislacién para la definicién
del diferencial son: el coste de financiacién, una
retribucién adecuada y las necesidades de inversién
El sistema remunera a las actividades de transporte y
distribucion a partir de los costes necesarios para
construir, operar y mantener las instalaciones de
acuerdo al principio de realizacion de la actividad al
minimo coste para el sistema eléctrico (RD 1047/2013 y
al RD 1048/2013), atendiendo al concepto de
rentabilidad razonable consagrado en la reforma del
sector en 2013.

La inversion se remunera a través de la amortizacion de
los activos'® y de la retribucién financiera'. La tasa de
retribucion financiera se obtiene al principio de cada
periodo regulatorio y se expresa sumando el tipo de
interés de Obligaciones del Estado a diez afios mas un
diferencial. La legislacién indica que los criterios para la
determinacion del diferencial sobre la deuda soberana
son: 1) El coste de financiacidn de los operadores de
redes comparables eficientes y bien gestionadas en
nuestro entorno, 2) La retribucién adecuada para una
actividad de bajo riesgo considerando la situacion
financiera del sistema eléctrico y la situacion ciclica de la
economia espafiola, 3) Las necesidades de inversién del
siguiente periodo regulatorio.

El Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital
(MINETAD) debe definir en 2019 la tasa de retribucién
financiera para el préximo periodo regulatorio (2020-
2025). Este segundo periodo regulatorio es crucial para

fijar el rumbo de la transicion energética del sector
eléctrico espafiol y, consecuentemente, facilitar la
consecucion de los objetivos fijados. En este contexto, y
de forma analoga a la mayoria de retribuciones de
actividades reguladas en Europa, es necesario que el
MINETAD defina una tasa de retribucién financiera que
responda al coste de financiacion de las empresas,
proporcione una rentabilidad adecuada al riesgo de la
actividad, e impulse a los operadores de las redes a
acometer las inversiones necesarias para la transicion
del modelo energético y la modernizacién y
digitalizacion de las redes actuales.

Los analistas estiman que el coste de capital (WACC)
antes de impuestos de las compafiias de redes en
Espafia estd en un 7%

El coste de financiacion es normalmente analizado a
través del WACC, que refleja el coste de las dos fuentes
de financiacion de los operadores (la deuday las
aportaciones de los accionistas). La media del coste de
capital (WACC nominal antes de impuestos'®) estimado
por analistas de referencia'® para las actividades de
transporte y distribucion eléctrica en Espafia en 2017
se sitla en el entorno del 7%.

El diferencial con la deuda soberana de las tasas de
retribucién de estas actividades en los paises de
nuestro entorno es de 490 ppbb

La legislacion hace referencia a que la retribucion de las
actividades de redes tiene que responder a una
retribuciéon adecuada a la de una actividad de bajo
riesgo. Se han analizado las rentabilidades de las
actividades de transporte y distribucién en paises de la
Unién Europea para asegurar gue estamos
comparando actividades con los mismos niveles de
riesgo (exceptuando el efecto del riesgo pais).

6 Obtenida dividiendo el valor de la base regulatoria de activos entre los afios de vida Util total (que es de 40 afios para la mayor

parte de los activos).

7 Es el multiplo de la tasa de retribucion financiera por el valor neto de activos.

8 Considera la inflacion en su estimacién; por el contrario, el WACC real no considera el efecto de la inflacién en sus parametros de

calculo.

9 BPI, Credit Suisse, Haitong, HSBC, RBC, Morgan Stanley, Banco Santander, Kepler Cheuvreux, Societe Generale y J.P. Morgan.
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Los esquemas retributivos de los paises seleccionados
poseen una serie de caracteristicas en comun:

1)

La mayor parte de los paises comparables
analizados actualiza los activos que componen el
RAB, mientras que en Espafia no.

Las tasas de retribucién financiera se basan en una
tasa WACC o en el retorno exigido por los
accionistas y un coste de la deuda (Ry).

El calculo de Ias tasas de retribucion financiera
considera periodos superiores a los 2 afios, para el
establecimiento de la tasa libre de riesgo.

Aquellos paises con periodos regulatorios largos,
generalmente aquellos superiores a 4 afios,
consideran en el marco regulatorio un mecanismo
de actualizacién anual y/o revisién a lo largo del
periodo de la tasa retributiva establecida, a fin de
trasladar la realidad macroeconémica a las
actividades reguladas.

5)

Sibien, en la mayor parte de los paises se incluye la
visién de la transicion energética y de la
digitalizacion de la actividad en su exposicion de
motivos, la mayorfa de los modelos retributivos de
redes retribuyen todas las inversiones, sin hacer
diferencias en el tipo de inversiones.

La retribucién de la mayor parte de los paises
analizados se basa en modelos revenue cap; estos
modelos no estan expuestos a riesgo de demanda®®
y los ingresos de los operadores de redes no
dependen de la demanda real.

El andlisis de la rentabilidad de las actividades de
trasporte y distribucion de otros paises de la Unidn
Europea da como resultado unos diferenciales con la
deuda soberana de cada uno de los paises en el
entorno de los 490 ppbb (ver Cuadro 4).

Cuadro 4: Diferencial™ sobre deuda soberana de la TIR® nominal antes de impuestos
(Puntos basicos)

M

@)

Transporte

Alemania

®

7

\
N
»

Reino Unido

Francia

Italia

Holanda

Bélgica

Austria

Finlandia

TOSOSSE

Media diferenciales=486 ppbb

558

579

568

Distribucion

654

Media diferenciales=494 ppbb

Estimado como la diferencia entre la rentabilidad representativa de cada modelo retributivo y la deuda soberana de referencia para cada pafs. La

rentabilidad (medida segun la TIR) de cada pais se ha estimado partiendo de la tasa de retribucién financiera y ajustandola en base a las

particularidades de cada modelo (inflacién, impuestos vigentes, etc.).

La TIR (Tasa Interna de Retorno) es la tasa de descuento con la que el Valor Actual Neto (o valor presente) de los flujos econémicos correspondientes
a un activo es igual a 0, y es una forma habitual de medir la rentabilidad.

Fuente: andlisis Monitor Deloitte.

20" Tan solo los ingresos por ciertos incentivos podrian cambiar de forma indirecta por variaciones en la demanda. En cualquier caso,

el andlisis de los modelos regulatorios de otros paises demuestra que estos incentivos tienen un peso bajo en el total de ingresos,
siempre entre el 1%y 7%, y el impacto de la demanda es muy inferior a esto. Estas variaciones también se producirfan en ciertos

incentivos del modelo retributivo espafiol.

-15-
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Asimismo, es necesario considerar que muchas de las
empresas que operan redes en Espafia, también tienen
negocios de redes en dreas fuera de la Unién Europea
como Latinoamérica o Estados Unidos, donde los
diferenciales sobre la deuda soberana son todavia
mayores - por ejemplo 861 ppbb en Chile y 757 ppbb
en el estado de Nueva York. La gestién que realizan
estas empresas de su capital e inversiones podria
priorizar otros mercados con mayor rentabilidad, si la
tasa que se fijase para Espafia no fuese suficientemente
competitiva en un mercado globalizado.

Dadas las necesidades de inversién descritas, la
retribucién de otros paises de nuestro entornoy el
coste de capital de la actividad, una tasa de retribucién
financiera de 7% resulta razonable

Se propone una tasa de retribucion del 7% para el
siguiente periodo regulatorio a partir del coste de
capital de los operadores de red en Espafia (media del
7%), de la comparativa internacional (490 ppbb de
diferencial mas 210 ppbb de Obligaciones del Estado?’
que resultan también en un 7%) y de las crecientes
necesidades de inversiones durante el segundo periodo
regulatorio.

Hay que sefialar que el coste del capital (WACC) en los
paises europeos analizados es inferior al coste del
capital que los analistas dan para los operadores de
redes espafioles. Esto es debido, entre cosas, a las
diferencias de tasa libre de riesgo entre los paises
europeos y Espafia. Esto soportaria que Espafia tuviese
una tasa de retribucién financiera superior a otros
paises europeos.

El desarrollo de las redes eléctricas tiene
beneficios para el consumidor y para la sociedad

La inversién en la transformacién de las redes facilitara
a Espafia la consecucién de los objetivos
medioambientales

El escenario eléctrico y las inversiones en redes
asociadas permiten el cumplimiento de los objetivos
medioambientales a 2030:

» Emisiones de gases de efecto invernadero:
contribuyen a cumplir los objetivos de emisiones
ETS y no-ETS a 2030, al facilitar la electrificacion y el
desarrollo de las renovables, incluyendo el objetivo
UE del 43% para ETS y el objetivo recientemente
asumido por el Gobierno espafiol del 26% para no
ETS, ambos frente a 2005.

* Penetracidn de renovables: ayudan a cumplir con el
objetivo del 27% de renovables sobre el consumo
de energia final en 2030.

» Eficiencia energética: facilitan Ia electrificacion y
ayudan a reducir la demanda de energia final de 81
Mtep a 79 Mtep, cumpliéndose holgadamente el
objetivo a 2030.

Las inversiones realizadas en la red hasta el afio 2030
encaminaran a Espafia hacia el cumplimiento de los
objetivos medioambientales a largo plazo.

La digitalizacién de las redes permitira la integracién de
nuevos servicios para los consumidores

El despliegue de redes eléctricas inteligentes y el nuevo
rol de los operadores de redes permitird una nueva
economia en torno a los servicios energéticos para los
consumidores, como pueden ser los sistemas
inteligentes de recarga, la generacion distribuida, los
sistemas de monitorizacion de consumo, los
electrodomésticos autoprogramables, el
almacenamiento eléctrico, o los agregadores de
demanda.

21 Media espafiola de la prevision del Banco de Espafia de las Obligaciones del Estado a 10 afios (2,1%, media de los afios 2017,

2018y 2019).
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Los peajes de red podrian reducirse un 10% en 2030;
en un contexto en el que la tarifa eléctrica deberia
reducirse hasta un 30-35%

La inversion en redes adaptadas a la transicion
energética facilitard aumentar significativamente la
participacion de la electricidad en el mix energético
(+1,7% de incremento anual de demanda eléctrica entre
2015y 2030). El incremento de la demanda eléctrica se
traduciria en un ~10% de reduccién del componente de
redes de la tarifa, debido a que el incremento de costes
serd significativamente inferior al de la demanda
eléctrica hasta 2030 (Ver Cuadro 5).

Cuadro 5: Evolucién de los peajes de redes

Peajes dered
(€ nominales/MWh)

El desarrollo de las redes
eléctricas permite cumplir
los objetivos
medioambientales
establecidos por la Union
Europea, reducir el coste de
la tarifa, crear una
economia de servicios
energéticos para los
consumidores y fomentar el
empleo de alto valor
afadido

Retribucién T&D
(miles de millones € nominales)

* Asumeunatasade
retribucién financiera del
6,5% hasta 2019y del 7% a
partir del 2020

Asume el mantenimiento

2016

2016 2020 2025 2030

Escenario base

2020

Demanda en barras de central @

del RAB neto practicamente
constante (~0,4% de

2025 2030

crecimiento anual)

El escenariode demanda
continuistaasume unas
menores inversiones en
electrificacién y generacién
libres de emisiones del 70%
respecto al escenario base

m= e == Escenario demanda continuista™

2016

Se asume una tasa de retribucién financiera igual a la del escenario base

SRS

2020

A pesar de que en la gréfica se muestra la demanda en barras de central, el calculo se realiza en base al consumo final eléctrico anual (el que cubre los peajes

de red). El consumo eléctrico crece un 2,1% anual debido al 1,7% de crecimiento de la producciény a una reduccién de las pérdidas eléctricas del ~9% en 2016
al ~7% en 2030. La produccién de 340 TWh en 2030 equivale a un consumo eléctrico de 318 TWh. Para el escenario de demanda continuista se estima una
demanda en b.c. de ~290TWh, correspondientes a ~270TWh de consumo eléctrico.

Nota:
capitulos anteriores y sin cambiar el resto de pardmetros retributivos.

El célculo de la retribucién de transporte y distribucion se ha realizado con las hipétesis de las inversiones y tasa de retribucién financiera descritos en

Fuentes: CNMC: “Informe sobre la liquidacién provisional 14/2016"; anlisis Monitor Deloitte.
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Asimismo, el coste del suministro eléctrico podria
reducirse un 30-35% en términos reales entre 2015
(~130€/MWh3017) y 2030 (85-90€/MWhy017) debido a la
reduccién de costes regulados - por la desaparicion de
los costes de las anualidades del déficit de tarifa y la
reduccién de los incentivos a las renovables -y al
incremento de la demanda eléctrica.

El despliegue de las redes eléctricas de la transicién
contribuird al crecimiento de la economiay a la
creacién de empleo de alto valor afiadido

Las inversiones previstas consisten en gran medida en
inversiones con impacto directo en la economia de
Espafia (95%), con un elevado peso de mano de obra
nacional (~50-60%). Dichas inversiones llevarian
asociados unos 40 mil puestos de trabajo sostenidos
durante todo el perfodo actualizado. Estas inversiones
impulsarian la fabricacién nacional de equipos de redes
avanzados, sector en el que nuestro pais cuenta con
una industria competitiva y de calidad.

La transformacién del modelo energético no es solo una necesidad para asegurar la sostenibilidad, también es una
oportunidad para fomentar la actividad de nuestras empresas y desarrollar una economia mas competitiva. En este

sentido, las redes son un elemento fundamental para la transicidon del modelo energético, fomentar una nueva
economia de servicios al consumidor, desarrollar un suministro eléctrico mas competitivo e incentivar la actividad

econdémica y el empleo de calidad.
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Los objetivos establecidos por la UE
requieren electrificar la demanda,
desarrollar renovables e impulsar |a

eficiencia energética

Los acuerdos internacionales han continuado
impulsando la tendencia hacia una economia

sostenible

Han pasado poco mas de dos afios desde que se
alcanzara el acuerdo en la Cumbre de Paris (COP21), y
las discusiones sobre el cambio climatico y cdmo
abordar la transicion energética siguen
intensificAndose. Los compromisos de
descarbonizacién adquiridos por los diferentes paises
(Intended Nationally Determined Contributions, INDCs)
representan un avance significativo.

Desde la COP 21 de Paris se han celebrado dos
Cumbres del Clima de Naciones Unidas, la COP22 en

Marrakech (Marruecos) y la COP23 en Bonn (Alemania).

La Cumbre de Bonn ha concluido con resultados
concretos en la mayoria de los dmbitos de accion
claves. Se ha definido la estructura de trabajo del
proceso de diagndstico de la accidn climatica global
conocido como “Didlogo Facilitador”. Este didlogo
tendrd una fase preparatoria de caracter técnico
(diagndstico de acciones) y otra politica (decisiones a
adoptar por los gobiernos sobre la ambicién de los
objetivos). Adicionalmente, en la Cumbre de Bonn se
avanzo en el desarrollo de las guias para implementar
el Acuerdo de Paris (Implementation Guidelines), que
deberian acordarse en la siguiente COP.

La UE ha desarrollado politicas y objetivos para la
descarbonizacién del modelo energético en el
largo plazo

La Unién Europea sigue firme en sus objetivos de
descarbonizacién (ver Cuadro 6). Durante el afio 2017,
la Unién Europea ha desarrollado iniciativas para fijar
una mayor ambicién en los objetivos que ya tiene
planteados a 2030. Para acelerar la transicion hacia la
descarbonizacion, la Unidn Europea esta debatiendo las
siguientes iniciativas:

e Incrementar el objetivo de penetracién de energias
renovables sobre energia final del 27% al 35%, cifra
que ha sido aprobada en el Parlamento Europeo
en enero de 2018. Dicho objetivo esta pendiente
de ser ratificado por parte del Consejo Europeoy
de la Comisién Europea.

e Incrementar el objetivo de eficiencia energética al
30%, desde el actual objetivo del 27%, segin la
propuesta de la Comisién Europea acordada por
los ministros de Energfa. El Parlamento Europeo ha
aprobado en enero de 2018 una propuesta para
incrementarlo aun mas, y fijarlo en un objetivo
vinculante del 35% a nivel europeo.
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Cuadro 6: Objetivos medioambientales de la Unién Europea a 2030, 2050

OBJETIVOS 2030

Respectoa 1990

OBJETIVOS 2050

Respectoa 2005 Respectoa 1990

. Sectores
Emisiones GEIM No ETS® @
ii Sectores -40% 0
ETS®

-30% Q@QBWLNE

® I
)

Entre -80% y-95%

%o

Penetraciéon de renovables sobre
energia final®

g T

(%)

Eficiencia energética®

0 <

propuesta para aumentar

el objetivo al 30% o 35%

27% @ N/A
propuesta para aumentar
el objetivoal 35%
27% @ N/A

P—N B
V  Objetivovinculante @ Objetivo UE &, ObjetivoEspafia ’ Ultimas actualizaciones de objetivos

Fuente: Comisién Europea; andlisis Monitor Deloitte.

El Gobierno de Espafia ha dejado claro que su
compromiso con la descarbonizacion es firme, y
prepara iniciativas legislativas en dicha direccion, como
la Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética.
Fruto de este compromiso ha sido la aceptacion del
objetivo de reduccion de las emisiones en sectores
difusos de un 26% a 2030, comparado con el afio 2005,
tal y como proponia la Comisién Europea para nuestro
pais. En el afio 2015, estos sectores emitieron 196
MteqCO; (58% del total), y tendran que situarse en el
afio 2030 por debajo de 174 MteqCO; para cumplir con
el objetivo aceptado por nuestro pais.

Medido como ahorro en energfa primaria y energia final respecto a un tendencial.
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No incluye las emisiones derivadas de trayectos internacionales de transporte maritimo y aéreo.
Sectores no englobados en el sistema European Trading Scheme (ETS): transporte excepto aviacion, edificacién, residuos y agricultura.

)

)

) Sectores englobados en el sistema ETS: consumos industriales, generacién eléctrica y transporte de aviacion.

) Suponiendo que a Espafia le corresponda el mismo porcentaje de reduccién en ETS que la media de la Unién Europea.
)

Porcentaje consumo de energfas de origen renovable sobre el consumo total de energfa final.

Para acelerar la descarbonizacién de la economia
espafiola, el Gobierno ha desarrollado recientemente
diferentes iniciativas:

e Subastas de nueva capacidad renovable. En 2016,
se realizaron subastas o procedimientos de
asignacion en los que se adjudicaron 450 MW
edlicos en Canarias, 500 MW edlicos en la peninsula
y 200 MW de biomasa en la peninsula. En 2017, se
adjudicaron mas de 8 GW, fundamentalmente de
tecnologia edlica y fotovoltaica. Adicionalmente, se
espera que el MINETAD convoque una subasta en
2018 de 300 MW edlicos y 100 MW fotovoltaicos en
Canarias.
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Estrategia a largo plazo para la rehabilitacion
energética en el sector de la edificacién (ERESEE),
elaborada por el Ministerio de Fomento para
cumplir con la Directiva 2012/27/UE sobre
eficiencia energética. En esta estrategia se definen
las principales iniciativas para el impulso de la
eficiencia energética en este sector: fomento de las
actuaciones de rehabilitacion en edificacion
mediante incentivos econémicos o disefio de

campafas de sensibilizacion a diferentes colectivos.

Plan de Apoyo a la Movilidad Alternativa (MOVALT)
presentado por el Ministerio de Energia, Turismo y
Agenda Digital en noviembre de 2017. El objetivo
del plan era destinar 35 millones de euros para el
fomento de la movilidad sostenible (20 millones de
euros para la adquisicion de vehiculos y 15
millones de euros para infraestructuras de
recarga). Las ayudas destinadas a la adquisicion de
vehiculos fueron adjudicadas en un plazo de 24
horas. Se estima que los incentivos han permitido
adquirir mas de 5.000 turismos o vehiculos
industriales.

Es necesario cambiar a vectores energéticos
menos emisores, integrar nueva generacion
renovable y desarrollar la eficiencia energética
Espafia deberfa emitir en el afio 2050 menos de 88
MteqCO; brutas? segln los objetivos definidos por la
Unidn Europea, lo que supone una reduccion media
anual de, al menos, el 4% de las emisiones GEl respecto
a las de 2015 (336 MteqCOy). Esto supone igualar el
ritmo de reduccién de emisiones que hemos tenido en
los Ultimos 10 afios, pero en un entorno de econémico
muy diferente al anterior.

Para cumplir con los objetivos definidos por la Unién
Europea y descarbonizar la economia espafiola,
necesitamos transformar el modelo energético a través
de tres palancas: cambio de vector energético,
generacion libre de emisiones y el impulso a la
eficiencia energética y conservacién (Ver Cuadro 7).

Cuadro 7: Evolucién del consumo de energia final por tipo de vector energético en Espafia
(Mtep)

100

80

60

40

20

2000

2005

2010 2015 2020

Intensidad energética:
~1,6% CAGR >

Palancas de
descarbonizacion

Renovables .
de usofinal Cambio de
vector
energético
Electricidad @ 2
Generacién
Gas Natural libre de
emisiones
Productos Eficiencia
petroliferos energéticay
/Carbén conservacion
2025 2030

Fuente: “Un modelo energético sostenible para Espafia en 2050: Recomendaciones de politica energética para la transicién” Monitor Deloitte.

22

En funcion del afio base sobre el que se aplique el objetivo (1990 ¢ 2005) y del porcentaje de reduccién de emisiones considerado

(80 6 95%), el rango de emisiones seria 14-88 MteqCO,.
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El cambio a vectores energéticos menos emisores es
imprescindible para descarbonizar la economia y
cumplir con los objetivos de reduccidén de emisiones de
gases de efecto invernadero definidos por la Unidn
Europea. Este cambio permitirfa reducir el consumo de
productos petroliferos y de carbén (4% de reduccion
anual entre 2015y 2030) en favor de vectores menos
emisores, como la electricidad o el gas natural (3% de
incremento anual). La electrificacién de la demanda de
usos térmicos y la electrificacién de la movilidad (por
ejemplo, vehiculo eléctrico o ferrocarril eléctrico) seran
actuaciones clave en la transicion.

Cuadro 8: Demanda eléctrica nacional en barras de central®

(TWh)
Demanda puntapeninsular® __
W) 44 41
Nivel electrificaciéndemanda ___ ~19% ~25%

energjafinal (%)

360

340

320

300

280

260

En el escenario considerado, la demanda de
electricidad a 2030 aumentaria un ~1,7% anual hasta
alcanzar los 340-350 TWh?23 (ver Cuadro 8). Este
crecimiento de la demanda eléctrica se traduciria en
una contribucién de este vector de entre un 34 y un
36% sobre la demanda de energia final en 2030, frente
al 25% de 2015.

44-46 4548 4852

26% - 28% 28% - 30% 34% - 36%

Escenarioconsiderado
para cuantificacién de
inversiones deredes

CAGR
350 20152030

340

Nivel pre-crisis
2018-2019

240

2010 2015

Demanda nacional.

M

2020 2025 2030

(2) Considera que el 75% de la recarga del vehiculo eléctrico se realiza en horas valle. Ademas, se considera que el coeficiente de apuntamiento

peninsular se reduce un 0,5% anualmente.

Fuente: REE (datos histéricos); anélisis Monitor Deloitte (proyecciones a futuro).

23

Las tecnologias de almacenamiento estan empezando a ser usadas en aplicaciones de corto (segundos) y medio (horas-dfas)

plazo. A largo plazo/almacenamiento estacional, los sistemas de bombeo podrian incrementar su rol en la transicién (para
sustituir el respaldo de las primeras plantas convencionales que lleguen al final de su vida Util), y a 2030, las tecnologfas Power-to-
Gas podrian utilizarse para el almacenamiento de largo plazo.
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Lkl

Para alcanzar estos niveles de electrificacion y permitir
la descarbonizacion de la demanda, todos los sectores
de actividad deberian contribuir al crecimiento de la
demanda eléctrica (~80-90 TWh) hasta el afio 2030 (ver
Cuadro 9). Por un lado, se necesitaria que se produjese
un cambio de vector energético (sustitucion de los
productos petroliferos) en los sectores transporte y
residencial, que aportarian 9 TWhy 16-19 TWh,

respectivamente. Por otro lado, el crecimiento
econdémico - fundamentalmente, aungue también
deberia haber una cierta electrificacion alli donde sea
viable - deberfa llevar a que aumentase el consumo de
electricidad en los sectores servicios e industria en
unos ~30 TWh, en cada uno de estos sectores.

Cuadro 9: Desglose del incremento de la demanda eléctrica en barras de central por uso durante el periodo 2015-2010 (1)

(TWh)
Transporte Residencial
2015R | 7 \ 78 \
+145% +20%
2030E ~16 -
97
Incremento
de demanda
20152(23% Elincremento de la demanda eléctrica se debe

usos de la energia

(1) No se muestra el detalle de pesca, agricultura y otros sectores.

principalmente a un cambio de vector energético en los

Servicios Industria

80 \ 84 \
+40% +30%
108 \ 110 \

7 113

El incremento de la demanda eléctrica se debe
principalmente a un mayor consumo energético
derivado del crecimiento econémico

Fuente: “Un modelo energético sostenible para Espafia en 2050: Recomendaciones de politica energética para la transicion” Monitor Deloitte; IDAE;

anélisis Monitor Deloitte.
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La electrificacion de la demanda tiene que
acompafiarse de un incremento de la generacién
renovable (ver Cuadro 10). En 2030, de acuerdo con los
objetivos actuales se deberfa