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APECTOS DESTACADOS 1525: EJECUCION SOLIDA DEL
PLAN ESTRATEGICO IMPULSANDO LA CREACION DE VALOR

01 _Sdlida Trayectoria

Fuerte actividad comercial y
sdlido desempeno operativo
durante 1525

02_Objetivos para FY25

Reiterando los objetivos para
FY25 con mayor visibilidad
sobre las enfregas

03_Plan Estratégico 2023-27

Aceleracidon en la estrategia
de inversion fras la OPA
voluntaria sobre Aedas

04 Un Coniexto Perfecto

Entorno de mercado
favorable con sdélidos
fundamentales y buena
accesibilidad a la vivienda
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1525 RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS

&> NEGOCIO DATOS
PROMOTOR! =75] FINANCIEROS

]

([

c22.400# c11.900# €148mn €18mn

BANCO DE SUELO BANCO DE INGRESOS TOTALES EBITDA4
GESTIONADO SUELO PROPIO

€6mn (€0,1/acc)

10.762# 6.6581# BENEFICIO NETO4 BPA4->
ACTIVAS WIP & FP

€334mn 22,9%

4.520# 803# DEUDA NETA AJ.° LTV
(€1.633mn) ENTREGAS

LIBRO DE PRE-VENTAS €1.457mn €1.268mn

1.701# GAV (€14,09/acc)

4% PRE-VENTAS NAV>
HPAZ BRUTASS

1. Incluye el 100% del negocio de gestion de activos. 2. Cifra anualizada aplicada sobre unidades pendientes de comercializacion
en base comparable. 3. Las preventas netas se situaron en 1.644 unidades. 4. Ajustado por gastos no recurrentes. 5. Ajustado por
la posicion de autocartera a cierre del semestre. 6. Los €228 millones en efectivo obtenidos en la ampliacion acelerada de capital
(ABB) de junio se clasifican como caja restringida, al estar vinculados a la oferta publica de adquisicion sobre Aedas y servir como
depbsito de garantia para las obligaciones de pago derivadas.
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UN MODELO DE NEGOCIO ESCALABLE E INDUSTRIALIZADO
EN UN MERCADO ALTAMENTE FRAGMENTADO

El ciclo de caja de una promocidon estdndar dura c.3anos y es altamente escalable gracias a...

D 2 meses > <« 8 meses - »<+- 20 meses -» <- 3 meses >
I Ad i?;?:lln de Fase 2: Fase 3: Fase 4: Fase 5:
a Suelo Marketing Comercializacion Construccion Entrega

...un modelo industrial basado en servicios externalizados, capilaridad regional, andlisis detallado

del mercado inmobiliario y escala, aportando una clara ventaja competitiva

Arquitectos Comercializaciéon Financiacion Construccion
= Capacidad amplia en = Actualmente colaboramos = Acceso Unico a los = Neinor colabora
diseno de proyectos con con +20 agentes externos principales bancos actualmente con +30
+100 estudios aprobados espanoles para financiar constructoras,
= ¢.40 puntos de venta en P .
. o i préstamo promotor en un gestionando ¢.60
= Capacidad para iniciar todo el pais
més de 60 provectos dl mercado de €20.000 proyectos con una cartera
proy = En 2024 se ejecutaron millones anuales de pedidos de +£€800mn

ano (c.8.000 viviendas) +700.000 transacciones

inmobiliarias en Espana

Fuente: Neinor Homes.
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EL PIB DE ESPANA SIGUE LIDERANDO EL CRECIMIENTO
ENTRE LAS PRINCIPALES ECONOMIAS EN 25Y 26

Comparacion del crecimiento
del PIB (2025-26)
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Fuente: Consenso de Bloomberg.

Consenso de crecimiento del PIB
espanol (2025-26)
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EL RATIO DE ACCESIBILIDAD HA MEJORADO GRACIAS AL
DESAPALANCAMIENTO Y A LA BAJADA DETIPOS

Deuda de los hogares Tasa de esfuerzo hipotecario y
(2000-2024, %PIB) 12m-Euribor
(2005-2024, %)
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EL RATIO DE ACCESIBILIDAD HA MEJORADO GRACIAS AL
DESAPALANCAMIENTO Y A LA BAJADA DETIPOS

700
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Nuevos hogares terminados! Comparacion de licencias de obra

(2003-2024) (2013-2024)
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UN CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS REALES MODERADOY LA
ACCESIBILIDAD SE MANTIENE EN NIVELES SALUDABLES

11

Indice de precios reales de la Ratio precio-ingresos de la
vivienda (2005=100) vivienda (2005-2024)
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Fuente: Dallas Fed y Banco de Espana.
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1525: REITERANDO OBJETIVOS FY25 CON ALTA VISIBILIDAD .
DE ENTREGAS, SOLIDOS MARGENES Y FLUJOS DE CAJA

(€émn, a menos
que se indique ASPECTOS DESTACADOS
lo contrario)

Entregas (#) 803 = Entregas: 803# viviendas, de las cuales 422# son 100% propiedad de Neinor!
y 381# son correspondientes al negocio de gestion de activos

= Ingresos: Se han registrado €148mn con el siguiente desglose: i) Negocio
Ingresos 148 Promotor €112mn (PMV: €348.000/#; 323#); ii) Gestion de Activos €9mn; iii)
Otros Negocios? €27/mn

= Margenes: Se alcanzd un margen bruto del 30% en la actividad promotora
EBITDA qj.2 18 gracias al mix de producto, el control de costes y la optimizacién de precios

= LTV: Se mantuvo un sélido perfil de generacion de caja a pesar de la
estacionalidad del calendario de entregas y las distribuciones a los
EBITDA 13 accionistas (€155mn de salida de caja) — el semestre cerrd con una sdlida
posicidon de tesoreria de €178mn excluyendo los €228mn en efectivo
provenientes de la colocacion acelerada de capital de junio

Beneficio
neto3 6 - Objetivos FY25:
BPA (€/sh)34 (€0.1/acce) = Entregas: ¢.2.000# enfregas®
= Ingresos:€600-700mn (PMV: €375.000-400.000/#)
LTV (%) 22 9% = EBITDA: €100-110mn (mOrgen bruto del 28%)

1. Incluye 99 unidades de ventas de suelo. 2. Las divisiones auxiliares incluyen activos en alquiler, ventas de suelo,
construccion y otros ingresos. 3. Ajustado por gastos no recurrentes. 4. Ajustado por la posicidon de autocartera a cierre de
junio. 5. Enfregas que son 100% propiedad de Neinor, incluyendo BTR. Fuente: Neinor Homes.
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CRISTALIZACION EXITOSA DE LA CARTERA BTR COMO PARTE DEL
PLAN DE ROTACION DE ACTIVOS, +€400MN EN DESINVERSIONES

Venta de activos desde 2023

(€m n) = Cristalizacién exitosa de la cartera BTR con c.
€325mn (1.340#) vendidas a inversores
440 insfitucionales, alcanzando un margen promaotor
de +24%

= El resto de la cartera transferida a la
estrategia BTS (c.€80mn and 390#)

= Desinversiones adicionales por +£€100mn’
desde 2023

122

= Objetivo de cristalizar el valor del banco de
suelo estratégico (c.2.9004#), aprovechando el
negocio de Gestidon de Activos de Neinor

Ingresos Margen Bruto

Estrategia de rotacidn de activos exitosa para financiar la remuneracion

al accionista y la estrategia de crecimiento eficiente en capital de Neinor

1. Incluye los siguientes activos: Joaquin Lorenzo, Eugenio Gross, Lyra, Santa Eulalia, Montesa P2, Las Mercedes.
Fuente: Neinor Homes

14
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ROTACION DE CAPITAL EN NUEVAS INVERSIONES

DISCIPLINADAS CON +30.000# POR €1.800MN Y TIR +20%

Inversiones en Suelo desde 2023

Total
= Total: 31.000#

Suroeste
= Total: 4.800#

Norte
= Units: 1.700#

&

entro
= Units: 13,500#

@ Sureste
= Total: 3.800#

Este
= Total: 2.300#

Levante

= Total: 4.900#

Plan Estratégico 2023-27

(€mn)
1.837
1.000 1.030
500
500 807
Objetivo a 5 anos Ejecutado

m Gestion de activos = Capital propio

Cartera de
inversiones en analisis

c.€350mn c.3.000#
Capital a Viviendas
invertir

15
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ACTUALIZACION OPA VOLUNTARIA SOBRE AEDAS HOMES:
EL CIERRE PREVISTO PARA 4T25

= Tras el dividendo de €136mn pagado por AEDAS el 11 de julio (€3,15/acc), el precio de la
PRECIO DE LA OFERTA oferta se ha ajustado a la baja de €24,485/acc a €21,335/acc

= Colocacion acelerada (ABB) exitosa a €15,25/acc, con una prima del +10% frente a
niveles previos a la fransaccién, captando €228mn mediante la emisidon de 14.993.750
nuevas acciones

= Fuerte demanda con una sobresuscripcidon de ¢.6x y sélido respaldo por parte de
inversores institucionales

Neinor prevé liquidar la oferta publica voluntaria sobre el 100% del capital social de Aedas
durante el 4725, en funcidn de los siguientes hitos:

= Se han presentado las solicitudes de autorizacién ante las autoridades de Junta
de Inversiones Extranjeras (JINVEX) y la enfidad de Competencia (CNMC)
= La CNMV ha admitido a trédmite la solicitud de autorizacién de la oferta pdblica de

adquisicion
CONDICIONES DE LA = Elfolleto se publicard una vez que la CNMV autorice la oferta, lo cual se espera
OFERTA Y OTRAS tras la aprobacion por parte de la JINVEX y la CNMC — en linea con la practica
AUTORIZACIONES habitual

= Tras la autorizacion de la CNMV, comenzard el periodo de aceptacion, que se
prevé dure al menos 15 dias naturales

= Denftro de los primeros diez dias del periodo de aceptacion, el Consejo de
Administraciéon de AEDAS Homes emitird su informe sobre la oferta

= Neinor Homes someterd la aprobacién de la operaciéon a su Junta General de
Accionistas (JGA), que se espera tenga lugar entre septiembre y diciembre de
2025

Fuente: Neinor Homes.

17
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CRECIMIENTO SOSTENIBLE, RENTABILIDAD SUPERIOR: EL
MODELO EFICIENTE EN CAPITAL

01 Modelo Industrializado

Plataforma escalable e
iIndustrializada, posicionada
PAra un crecimiento
estructural eficiente en

capital

02_Crecimiento Sostenible
El mercado residencial
espanol ofrece una
oportunidad de inversion
Unica a largo plazo

03_Apalancamiento Operativo

Perspectiva positiva de
margenes respaldada por la
capacidad de fijacidn de
precios y el apalancamiento
operativo

04_Estrategia de Bajo Riesgo
Asignacion de capital
disciplinada con un
apalancamiento conservador
y flexibilidad a lo largo del
ciclo
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APENDICE: CUENTA DE RESULTADOS

(bmn gmenosqueseindiquelo 2020 2021 2022 2023 2024 201724 1524 m Cambio (%)

contrario)
Negocio Promotor! 554,7 889,2 753,6 590,7 491,8 4.283,3 180,4 -23%
Servicios? 24,1 26,8 11,5 33 10,3 168.7 2,0 346%
Ingresos 578,8 916,0 765,1 594,0 502,1 4.452,0 182,4 -19%
Coste de las ventas -413,7 -671,3 -569,6 -420,1 -358,9 -3.186,4 -131,4 -22%
Beneficio bruto 165,1 244,7 195,5 173,9 143,2 1.265,7 50,9 -11%
Margen (%) 28,5% 26,7% 25,5% 29,3% 28,5% 28,4% 27.9% +2,7 pp
Gastos operativos -30,4 -67,0 -40,1 21,4 -25,5 -269.4 -8,2 8%
Gastos generals -24,2 -36,2 -30,1 -23,2 -26,7 -248,4 -15,6 8%
Margen promotor BTR 0,0 16,5 21,0 6,8 6,8 51,1 -5,7 -100%
Resultado participadas 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 4,3 0,0 N.M.
EBITDA 110,4 158, 1 146,3 136,1 102,1 803,3 21,5 -18%
Margen (%) 19,1% 17,3% 19,1% 22,9% 20,3% 18,0% 11,8% +0,1 pp
Gastos no recurrentes® -8,6 -8,5 -6,1 -8,7 -8,6 -61,8 -2,0 105%
EBITDA inc. no recur. 101,8 149,6 140,2 127,4 93,5 741,5 19,5 -31%
D&Ay otros -5,2 -7.8 -1,0 -8,7 -4,4 -33,1 2,3 3%
EBIT 96,6 141,8 139,1 118,7 89,1 708,4 17,2 -36%
Resultado financiero -5,9 -18,7 -19,6 -19,2 -12,3 -103,3 -3,4 196%
EBT 90,7 123,1 119,5 99.5 76,7 605,1 13,8 -92%
Impuestos -20,6 -20,3 -22,9 -8,1 -14,4 98,0 -3,8 N.M.
Beneficio neto 70,1 102,9 96,6 91,4 62,4 507,1 10,0 -67%
Beneficio neto Aj. 76,6 109,4 100,9 98,6 68,8 575,4 11,2 -44%
BPA Aj.>* 1,0 1,4 1,4 1,3 0,9 7,7 0,2 -53%
DPA® - 0,5 1,3 0,5 1,5 3,8 0,5 291%
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APENDICE: BALANCE

gﬁ[ﬂ[‘égor;‘e”"s que se indique [o 2020 2021 2022 2023 2024 1524 m Cambio (%)
Inversiones inmobiliarias 0,2 105,6 143,7 148,7 131,7 84,1 49,0 -42%
Otros activos no corrientes 22,2 36,7 56,8 51,3 68,7 44,2 54%
Activos fiscales diferidos 25,5 98,3 94,8 105,6 93,0 90,1 6%
Activo no corriente 47,9 240,7 295,2 305,6 293.4 218,3 -3%
Existencias 1.208,4 1.322,7 1.129,1 1.012,4 935,7 1.075,2 12%
Otros activos corrientes 32,6 93,7 96,6 139,2 127,8 133,1 61%
Cajay equivalentes 270,2 309,6 227.5 188,4 368,4 224,2 99%
Activo corriente 1.511,2 1.726,0 1.485,8 1.340,0 1.431,9 1.432,5 | b 12%
Total activo 1.559,1 1,966, 1.781,0  1.6456  1.725,3 1.650,8 10%
Patrimonio neto 861,0 944,5 930,0 978,0 861,7 948,0 5%
Deuda bancaria 70,7 44,8 68,4 163,5 41,0 197.1 92%
Ofros pasivos no corrientes 6.0 304,1 293,3 16,5 333,9 12,0 2.664%
Pasivo no corriente 76,7 348,9 361,6 179,9 374,9 209,1 66%
Deuda bancaria 262,3 213,9 128,7 220,1 153,3 229,1 -31%
Acreedores 245,3 348,4 286,7 207,3 268,7 184,1 55%
Ofros pasivos corrientes 113,8 111,0 74,0 60,2 66,7 80,5 -58%
Pasivo corriente 621,4 673,3 489,4 487,7 488,7 493,7 -3%
Total pasivo 698,1 1.022,2 851,0 667.6 863.6 702,8 17%
Acciones en circulacién (mn) 79.0 80,0 80,0 75,0 75,0 75,0 20%
Acciones proprias (mn) 4,6 3.6 57 0,5 0.4 0.4 0,3 -14%

% Fuente: Neinor Homes
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APENDICE: ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

(€mn, a menos que se indique lo contrario) 2020 2021 2022 2023 2024 2017-24 1524 m(}umbio (%)
EBT 90,7 123,1 119,5 99,5 76,7 605, 13,8 , 92%
Ajustes 19,0 50,3 14,8 19.4 22,8 197.,6 8.8 39%

Flujo de caja active. explot. 109,7 173,5 134,3 119,0 99.6 802,6 22,5 -“41%

Var. capital circulante 48,9 -19,0 57,1 -22,2 -29,8 -128,7 29,3 -99%
Var. existencias 0.2 136,5 1479 26,4 41,1 47,3 -4,8 -57%

Valor neto contable vendido 413,7 671,3 569.,6 399.6 3064  3.1133 114,6 -17%
Compras de suelo -5,2 -199.2 -30,1 9.3 -93,8 -707.9 0,0 N.M
Capex y ofros -408,4 -335,6 -391,7 -363,9 171,565 -2.358,2 -119.4 -19%
Otras var. capital circulante 48,7 -155,5 -90,8 -48,7 -70,9 -176,1 34,1 -93%

Flujo de caja operative neto 158,5 154,5 191,4 96,7 69.8 673,9 51,9 -74%

Flujo de caja de inversion -22,7 -43,8 -1,8 81,0 -2,5 -5,3 -0,8 -49%

Flujo de caja de financiacion -15,5 -9,8 -134,7 -178,3 2156 -112,7 27,6 744%
Var. financiacion bancaria y otros -7.8 -40,2 -108,9 93,5 208,8 -30,0 1,3 -67%
Var. financiacion de suelo -0,3 50,7 -5,3 -82,6 0,0 -37,5 0,0 -100%
Resultado financiero -5,9 -18,5 -19,6 -5,1 0.0 -49,1 -11,9 -100%
Resultado alquiler y otros -1,6 -1,8 -0,9 2,9 6.7 4,0 -1,9 N.M

Flujo de caja neto 120,3 100,9 48,9 -0,5 282,9 556,0 78,6 212%

Remuneracion al accionista 0,0 -81,5 -117,0 -35,0 -114,1  -346,1 -39,5 293%

Caja inicial 173,4 270,2 309.,6 227,5 188,4 - 188,4 96%

FCFE neto 120,3 19.4 -68,1 -35,5 168,8 - 39,1 131%

Variacion de caja no disponible -23,5 20,0 -14,1 -3,7 11,2 - -3,3 280%

Caja final 270,2 309.,6 227,5 188,4 368,4 - 224,2 99%

23
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APENDICE: POSICION DE DEUDA NETA

(€mn, a menos que se indique lo

Cambio (%)

25%

83%

83%

84%

72%

N.M.
-28%

-10%
58%
-24%
-52%
N.M.
99%

-65%

-25%
952%
59%

contrario) 2020 2021 2022 2023 2024 1524
Deuda bruta 335,6 558,6 443,2 376,7 572,8 408,5
Pasivo no corriente 73,2 342,5 327,5 163,5 360,1 197.1
Financiacion bancaria 70,7 44,8 68,4 163,5 360,1 197.1
Financiacién corporativa 70,7 0,0 20,0 138,9 319,1 173,3
Deuda inmobiliaria 0,0 44,8 48,3 24,5 41,0 23,8
Pasivos financieros 2,6 297.7 259,1 0,0 0,0 0.0
Pasivo corriente 262,3 216,2 115,7 213,2 212,7 211,4
Préstamo promotor 205,2 157,1 73,0 144,7 115,8 141,8
Suelo 83,6 34,3 11,2 18.0 37,3 23,9
Capex 121,6 122,8 61,8 126,7 78,5 117,9
Financiacién de suelo 35,0 52,1 37.3 39,0 26,5 52,2
Financiacidn corporativa y ofros 22,1 7.0 5,5 29,5 70,5 17.4
Caja y equivalentes 270,2 309,6 227,5 188,4 368,4 224,2
Deuda neta 65,3 249,0 215,7 188,3 204,4 184,4
Pago diferido del suelo 37.4 88,1 82,7 0.2 0,2 0.2
Caja no disponible 19,9 40,0 25,9 22,2 33,3 25,6
Deuda neta ajustada 122,6 3717,0 324,3 210,7 237,9 210,1
LTV (%) 8.0% 19.8% 19,0% 14,4% 16,2% 14,3%
LTC (%) 10,1% 26,4% 25,5% 18,1% 22,3% 18,2%
ND/EBITDA (x.x) 1,1 2,4 2,2 1,5 2,3 1,5
ICR (x.X) 16,3 7.6 7.1 6,2 7,2 11,3
Coste medio de la deuda (%)’ 3,1% 2,5% 4,0% 4,2% 4,1% 4,5%

+8.7 pp
+12,7 pp
+1,9 xx
-3,0 xx
+0,0 pp

24
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APENDICE: BANCO DE SUELO

Desglose total del banco de suelo por regién

Norte

Este
= Total: 2.100#
= Neinor: 1.100# = Total: 6.600#

Sy = Neinor: 1.800#

Total m
Total: 22.400# @
Neinor: 11.900# >
entro
= Total: 6.100#
= Neinor: 5.100#
Levante
Suroeste = Total: 1.700#
Total: 2.300# = Neinor: 1,000#

Neinor: 1.000#

@
7 Total: 3.600#

Sureste
= Neinor: 1.900#

Desglose banco de suelo

Banco de suelo por
estado

Desglose banco de
suelo activo

Este

m Centro
18% m Norte

48%

Activo
Suroeste
52% m Sureste
Banco
de suelo W Levante

Desglose banco de suelo por
estatus y region

Desglose banco de
suelo estratégico

Banco de suelo por
estado urbanistico

Estratégico! 2% Este

13% m Centro

— 4 28% m Norte
Suroeste

w m Sureste

m Levante

\

Finalista
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APENDICE: VALORACION DE ACTIVOS

1.459

GAV FY24

1525 VARIACION DE GAV

96 1 -126
S I |
Cambios Capex Inversiones Ventas Neinor gestion Otros
Lfl de activos

1.457

GAV 1525



APENDICE: VALORACION DE ACTIVOS

1S25 GAV A NAV Y NNAV

(€15,80/acc)
1.457 (€'| 4,09/000) (€1 4,11 /CICC) 152 1.422

145 1.268 96 1.270
]
94

-334

1.081

Inventario GAV Deuda Circulante NAV Impuestos DTAs NNAV DTAs fuera NNAV A|.
netfa & otros de
balance



AVISO LEGAL

% Esta presentacidn es una traduccion del original en inglés. Ante cualquier discrepancia, la presentacion original prevalecera sobre su traduccion.



investor.relations@neinorhomes.com
Paseo de la Castellana, 20, 5° planta
28046 Madrid

Y Neinor ..
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