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Your manufacturing partner for mobility 2

CENTROS TECNOLOGICOS E INNOVACION

5

Para disefio de producto y equipamiento

FUNDADA EN

1992

32 aNos de experiencia en el sector
de la automocion

M&A

20+

MERCADOS

13

Presencia en diferentes paises
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Plantas de produccion Millones de euros en 2024

PERSONAS

3.543

Equito total al final de 2024

TECNOLOGIAS

4

Diferentes tecnologias de vanguardia

FUENTE: CUENTAS CONSOLIDADAS ANUALES 2024
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FACTURACION

EBITDA

COSTES
EXTRAORDINARIOS

EBITDA
AJUSTADO

% MARGEN EBITDA

BENFICIO NETO

CAJA

FLUJO DE CAJA
OPERATIVO (FCO)

CAPEX

DEUDA NETA

EMPLEO

43IM£€

-6% vs 2023

36,IM€

-26% vs 2023

4,6M€

40,/M€

-199% vs 2023

8,4%0

-2.2pp vs 2023

3,IM€

-/8% vs 2023

34,4AM€

31,4M€ en 2023

2490
Conversion en caja
del EBITDA

39M€

9% sobre ventas

85M<€

vs 92M<€ en 2023

3.543 FTE

-1,23% vs 2023

Your manufacturing partner for mobility

Descenso en las ventas debido al retraso de los proyectos de
electrificaciony a la desaceleracion del mercado automotriz,
especialmente en Europa.

Impacto en el EBITDA debido a costes extraordinarios
puntuales, principalmente derivados de procesos de
reestructuracion.

Costes extraordinarios centrados en la reestructuracion de la
plantilla global de Teknia, con el objetivo de afrontar los
proximos anos con una estructura mas equilibrada.

La desaceleracion de las ventas ha provocado una reduccion de
1T millones de euros en el EBITDA ajustado, lo que demuestra la
resiliencia del modelo de negocio.

Margen de EBITDA afectado por el descenso del EBITDA debido
a los costes extraordinarios.

El beneficio neto disminuyo significativamente debido a los
costes extraordinarios y a la caida de las ventas.

Optimizacion del nivel de caja combinada con el mantenimiento
de la reserva de liguidez.

A pesar de las inversiones y del contexto complicado, la
compania sigue generando flujo de caja operativo.

Importante esfuerzo inversor a pesar de la complicada situacion
del sector, reafirmando la vision a largo plazo de la compania.

La deuda neta se mantiene estable en un ano desafiante con
subidas de tipos de interés, lo que demuestra la resiliencia de la
situacion financiera de la compania.

Ajuste laboral para responder a la crisis del sector automotriz,
con un enfoque especial en Europa.
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Evolucion financiera

Teknia registro unos ingresos de 430,5 millones
de euros en 2024, lo que supone una disminucion
del 6% respecto al afio anterior.

El ano estuvo marcado por ajustes temporales en
la eficiencia operativa, orientados a preparar ala
compania para afrontar el entorno desafiante del
sector de la automocion.

El EBITDA se situd en 36,1 millones de euros, un
26 % menos que el ano anterior.

Esta cifra refleja un impacto de 4,6 millones de
euros en ajustes extraordinarios, principalmente
relacionados con la plantilla.

El EBITDA ajustado, neto del impacto de ajustes
extraordinarios, se situé en 40,7 millones de
euros, demostrando la fortaleza operativa del
negocio de Teknia incluso en un ano
excepcionalmente dificil, marcado por una fuerte
desaceleracion en el sector.

Your manufacturing partner for mobility

FACTURACION

EBITDA

% MARGEN EBITDA

EBIT

% MARGEN EBIT

RESULTADO NETO

* EBITDA AJUSTADO:

40, /M£€

323,8

32,8

10,1%

16,5

5%

11

384,6

40,5

10,5%0

23,2

6%

16

459,5

48,3

10,690

25,9

6%

14

430,5

36,1 *

8,4%0

11,2

2,6%0

3,1

EN MILLONES DE €



Your manufacturing partner for mobility
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Reduccion de la plantilla global (-1,29%), con especial énfasis
en Europa (-4%).

Pausa en las operaciones de fusiones y adquisiciones (M&A)
a nivel mundial y reevaluacion de oportunidades en 2025.

Centrando la inversion en modernizacion, innovacion y
digitalizacion para aumentar la competitividad.




Your manufacturing partner for mobility 6

<:> OFICINAS COMERCIALES

1%
Europa Occidental 52% 252:;

....... EuropadelEste 24%  ,p)5

Américadel Norte 18% -92p23

Brasil 490 =2023

Marruecos 290 =2023

FUENTE :
CUENTAS CONSOLIDADAS CONSOLIDAS 2024



Your manufacturing partner for mobility

Margen de facturacion y EBITDA

12% 500 M€
o a o""'.-“ o ‘45()“A€:
10% IIPPRRTLLAN 10.54% 106208
..00'.. 10.14%0 400 M€
9.29% i
350 M€
8%
300 M€
6% 250 M€
200 M€
e 150 M€
285
100 M€
2%0
50 M€
0% 0 M€

2020 2021 2022

® o
O FACTURACION (M€) ¢ e 9% MARGEN EBIDTA

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AUDITADOS 2024

.
DEN vy EBITDA
3.0x 100 M€
90 M€
80 M€
265x —
70 M€
60 M€
2.0X 50 M€
40 M€
30 M€
1.5X .
20 M€
1.0x 0 M€
2023

2021

O DEUDA NETA(M€)

O

EBITDA (M€)

® © DFN/EBITDA

* PROVEEDORES DE ACTIVOS FIJOS DESCONTADOS

** IMPACTO DE GASTOS EXTRAORDINARIOS AJUSTADO



Q Your manufacturing partner for mobility

Cartera de ventas y clientes altamente diversificada

64 % de las ventas proviene de los 10

ainal iont 36 % de las ventas corresponde a
principales clientes

otros clientes.

Ventas por tecnologia Ventas por categoria de producto

590 Otros Nueva movilidad
1/% Inyeccion de aluminio

690 Electrénica /
+

+2% y o o C+1%
Inyeccion de plastico 32% +4%

Seguridad 26%0

1490 Driving Comfort
-6% -2%

2796 Mecanizado +3%

120/0 Exteriores
Powertrain 190/0

Metal 29%

Interiores



Q Your manufacturing partner for mobility

Mirando al futuro

Teknia, en un momento desafiante para la industria automotriz, esta enfocando sus
esfuerzos en la digitalizacion de la empresa, adaptandose a las nuevas necesidades
del mercado y profesionalizando la gobernanza del Grupo.

Creacion del Centro de Innovacion Teknia

Teknia ha inaugurado el Centro de Innovacion Teknia (TCI) en el Pais Vasco, que
actua como su centro global para tecnologias metalicas.

El objetivo es mejorar los procesos y gestionar de manera centralizada proyectos
complejos. Ademas, el TCl impulsa la innovacion en nuevas formas de movilidad y
avanza en los objetivos estratégicos de Teknia relacionados con la eficiencia y la
colaboracion.

Adquisicion estratégica de Teknia Xpander e inversion en startups de
nueva movilidad.

Teknia ha adquirido Teknia Xpander, una empresa especializada en
transformacion digital y tecnologia blockchain, integrando su equipo para
fortalecer sus capacidades de digitalizacion, manteniendo al mismo tiempo los
servicios externos de Xpander.

Ademas, Teknia ha creado Teknia Partners, un vehiculo de inversion centrado en la
nueva movilidad, con inversiones en 2024 en la empresa espanola Zumay la suiza
Libattion.
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